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1. Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicao do
Programa de Educacgao para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce de acordo com Termo

de Transagao e de Ajustamento de Conduta (TTAC):

CLAUSULA 172: A FUNDACAO deverd implantar medidas de educacdo ambiental em
parceria com as Prefeituras dos municipios localizados na AREA AMBIENTAL 1!, em
conformidade com a Lei Federal n® 9.795/1999 e seu decreto regulamentador n©
4.281/2002.

Paragrafo Primeiro: Essas medidas deverdo ser iniciadas até 6 meses a contar com
a data da assinatura deste Acordo e serao mantidas pelo prazo de 10 anos, a contar do
seu inicio.?

Paragrafo Segundo: O programa de educacao ambiental deverd abranger, além dos

conteudos previstos em lei, informagdes referentes as emergéncias ambientais.

O Programa de Educagdo Ambiental esta proposto no @mbito da compensacgao pelos
impactos do rompimento da Barragem de Fundao, implicando a adogao de medidas e

valores alternativos, ndao necessariamente relacionados ao impacto direto do ocorrido.

Considerando que a area de conhecimento - Educacdo Ambiental - estda permeada por

diversos campos tedricos e pedagdgicos, legitimos, suscitando diferentes

1 Vale esclarecer que a Area Ambiental 01, definidas pelo Termo de Transagéo e Ajustamento de Conduta
séo: “as areas abrangidas pela deposi¢ao de rejeitos nas calhas e margens dos rios Gualaxo do Norte, Carmo
e Doce, considerando os respectivos trechos dos seus formadores e tributarios, bem como as regides
estuarinas, costeiras e marinha na por¢do impactada pelo EVENTO”. Contudo, o presente programa,
trabalhara ndo sé onde houve reposicao de rejeito, mas todo recorte municipal, por iSso seu recorte sera 0s
municipios da area de abrangéncia socioeconémica, acrescidos das nova areas indicadas na deliberacdo CIF
n° 58 de 31 de mar¢o de 2017 e de Ponte Nova, conforme oficio: Oficio n® 39/2018/DCI/GABIN-IBAMA (Anexo
01).

2 Quanto ao prazo, vale esclarecer que a Fundacdo Renova acordou junto a Camara Técnica de Educagéo,
Cultura e Turismo que o prazo de 10 anos passaria a ser contado a partir da aprovagdo pelo Comité
Interfederativo (CIF), desta definicdo.
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interpretagdes, nomeou-se o Programa de Educacao Ambiental por Educagcao para a
Revitalizacao da bacia do Rio Doce para dar enfoque ao objeto de intervengao, que

se quer transformar, a Bacia do Rio Doce.

Sendo assim, seu objetivo é desenvolver processos educativos para a revitalizacdo da
Bacia do Rio Doce.

Para atendimento desse objetivo, entende-se a necessidade de promover a
participacao, a organizagao e o controle social, a governanga democratica e as praticas

e tecnologias sociais, com vistas a revitalizagdo. Assim, foram definidos projetos e

processo a serem implementados durante a execucdo do programa.

Na tabela abaixo, estao descritos os objetivos dos projetos e processo que integram o

programa.
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Processo/Projetos Objetivos

Processo Interfaces Educacao
para Planejamento de
Territorio Sustentaveis

Projeto de Fortalecimento de
Redes e de Politicas Publicas
para Revitalizacdo da Bacia
do Rio Doce

Projeto Formagdo de
Educadores e Escolas
Experimentais para
Revitalizagao da Bacia do Rio
Doce

Projeto Formacao de
Liderangas Jovens

Apoiar a qualificacdo dos diversos processos de revitalizagdo, sua
integracdo e sustentabilidade por meio da participacdo e desenvolvimento
de capacidades dos atores locais envolvidos nas agdes da Fundacao
Renova.

Promover o fortalecimento institucional e o aprendizado social por meio
da consolidagdo de redes estruturadas e politicas publicas para
revitalizagdo da Bacia do Rio Doce.

Capacitar a comunidade escolar (gestores e educadores) para refletirem
e transformarem seus modelos de educacdo a luz da Revitalizagdo do Rio
Doce, e materializando esses novos modelos criando espagos educadores
experimentais.

Oportunizar processos formativos de engajamento e qualificagdo de
jovens para elaborar e implantar projetos territoriais voltados a
revitalizagdo ambiental, social, econdmica e cultural da bacia do Rio Doce.

Tabela 1:Relacdo de Projetos do Programa de Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce

Para avaliagcao dos resultados do programa e assegurar o alcance dos objetivos, foram

definidos os indicadores listados na tabela abaixo. E importante esclarecer que os

numeros absolutos serdo apresentados no detalhamento dos projetos executivos, apds

aprovacao do escopo deste programa pelo Comité Interfederativo (CIF), permitindo

uma melhor visualizacgdo e acompanhamento dos indicadores. Além disso, serao

constituidos indicadores de efetividade e progndstico do programa, conforme descrito

no item Indicadores do Programa.



Tabela 2: Indicadores do programa.

INDICADOR

I01 - Percentual de planos participativos de
futuro aprovados.

102 - Percentual de eventos realizados para
capacitacdo e engajamento dos atores locais

envolvidos nos programas da Fundagdo Renova.

103 - Percentual de instituigcdes capacitadas.

104 - Percentual de coletivos educadores
formados.

105 - Percentual de Projetos Politicos Pedagdgicos

Territoriais (PPPTs) entregues.

106 - Percentual de Projetos Politicos Pedagdgicos

Territoriais (PPPTs) implementados.

107 - Percentual de gestores publicos capacitados

pelo curso a distancia.

108 - Percentual de professores da rede publica

capacitados pelo curso de Formacao de
Facilitadores.

109 - Percentual de Escolas Experimentais para a
Revitalizagao da Bacia do Rio Doce implantadas.

110 - Percentual de jovens capacitados.

I11 - Percentual de editais langados.

UNIDADE

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

META

50% em relacdo a linha de base (nimero
de planos participativos de futuro previstos
por familias/atores/comunidades
inscritas/beneficiadas pelos programas da
Fundagao Renova - a ser definido nos
planejamentos e redesenho de
programas/projetos).

100% em relagao aos
demandados/planejados.

eventos

50% em relacdo a linha de base
(instituicbes mapeadas).

50% das instituicdes capacitadas formando
coletivos.

100% dos municipios que aderirem a
proposta dos PPPTs.

50% dos projetos politicos pedagdgicos
territoriais implementados.

50% em relagdo a linha de base (inscritos).

50% em relagdo a linha de base (inscritos).

100% em relagdo a linha de base (pelo
menos uma escola por municipio
implantada).

80% (em relagdo a linha de base: nimero
de jovens inscritos).

100% (em relagao a linha de base: 1 edital
por ciclo, total de 4 editais).




I12 - Percentual de projetos de lideranga juvenil % 10% (em relagdo a linha de base: projetos
implementados. selecionados pelos editais).

O encerramento do programa sera realizado num prazo de dez anos apds aprovacao

desta definicdo pelo CIF, de acordo com a cldusula 172 do Termo de Transacdo e

Ajustamento de Conduta — TTAC e de acordo com os critérios abaixo:

O Projeto de Fortalecimento de Redes e de Politicas Publicas para Revitalizacao
se encerra quando as agdes previstas nos Projetos Politicos Pedagdgicos
Territoriais forem implementadas (conforme indicador 106).

O Projeto Formacgao de Educadores e Escolas Experimentais para Revitalizacdo
da Bacia do Rio Doce se encerra quando todos os municipios tiverem os cursos
de formacao realizados e pelo menos 01 (uma) escola experimental para
revitalizacdao da Bacia do Rio Doce for implantada em cada municipio impactado
(conforme indicador 109).

O Projeto de Formacao de Liderancgas Jovens se encerra quando pelos menos
10% dos projetos de lideranga juvenil selecionados forem implementados

(conforme indicador 112).
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2. Objetivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicao do
Programa de Educacao para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce do Termo de Transagao
e de Ajustamento de Conduta (TTAC), de forma a explicitar seus objetivos, escopo e

resultados esperados. Além disto, sao descritos os indicadores de resultado e os

critérios para encerramento do programa.

3. Metodologia utilizada

A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento dos

programas que estao sob responsabilidade da Fundagao Renova.

DEFINICAO EXECUGAO ENCERRAMENTO

Planejamento Execu¢ao
dos projetos dos projetos

Estabelecimento. Mobilizagdo do Planejamento

das diretrizes . conhecimento do programa

e requisitos do' e identificagao e definicdo de

programa das solugdes indicadores e
metas

Apuragao dos
resultados

Formalizagdo &

documentag¢io

Desenho dos Rotina dos
processos processos

| Engajamento dos stakeholders

Figura 1- Ciclo de vida do programa.

A etapa de definicao do programa é fundamental para garantir que todas as questdes
relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados estejam
claramente explicitadas entre a Fundacao e as partes interessadas, representadas para
este fim pelo Comité Interfederativo - CIF e Camaras Técnicas. A formalizagao e registro
destas definicdes servirdo como base para que os programas sejam dados por

encerrados apés o término de sua execucao.
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4. Declaracao do programa

Objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restricoes

Objetivos:

O programa tem como objetivo geral, desenvolver processos educativos que visam a

promocgao de uma cultura de sustentabilidade para revitalizacao da Bacia do Rio Doce.

Objetivos especificos:

Apoiar a qualificacao dos diversos processos de revitalizacao, sua integragao e
sustentabilidade por meio da participacdao e desenvolvimento de capacidades dos

atores locais envolvidos;

Promover o fortalecimento institucional e o aprendizado social por meio da
consolidacdo de redes estruturadas e politicas publicas para revitalizacdo da

Bacia do Rio Doce;

Capacitar a comunidade escolar (gestores e educadores) para refletirem e
transformarem seus modelos de educacdo a luz da Revitalizacdo do Rio Doce, e
materializando esses novos modelos criando espagos educadores experimentais;

e

Oportunizar processos formativos de engajamento e qualificacdo de jovens para
elaborar e implantar projetos territoriais voltados a revitalizacdo ambiental,

social, econOmica e cultural da bacia do Rio Doce.

Diretrizes:

Para tratar a complexidade do problema e do programa, definiu-se uma série de

diretrizes que buscam nortear suas agoes. O anexo 06 elenca, de maneira sucinta, quais
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sdao elas. Além disso buscou-se tratar tais questdes sob a otica de concepcao dos

projetos, descrito no item 4.4 - solugao construida.

Requisitos:

« O programa deve estar alinhado com as definigdes do TTAC e em sintonia com a
Politica Nacional de Educacao Ambiental (Lei Federal 9.795/1999) e seu decreto
n° 4.281/2002. De acordo com a Lei, a educagao ambiental envolve a promogao
de processos pedagdgicos que favorecam a construcdo de valores sociais,
conhecimentos, habilidades e atitudes voltadas para a conquista da
sustentabilidade socioambiental e a melhoria da qualidade de vida. Em
seu artigo primeiro, define a educagao ambiental como:

Processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem
valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias

voltadas para conservacao do meio ambiente, bem de uso comum do
povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade. (BRASIL,

1999).

Premissas:

» Destinacdao de verba compensatoria para acdes do programa;

*» Entendimento de que o processo de revitalizacdo ndo se restringe as acoes da
Fundacao Renova;
= Insercao da participacdo social no desenho e redesenho dos programas;

» Aprovacdo das acOes de interface pelas Camaras Técnicas responsaveis;

» Disposicao das instituicbes e atores locais em participar dos processos e
projetos de revitalizagcao da Bacia do Rio Doce; e

» Disposicao das prefeituras em implantar politicas, programas ou projetos para
revitalizagao da Bacia do Rio Doce.
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Divulgagcao do Programa

De acordo com a orientacao da Nota Técnica n® 007 de 20 de marco de 2018, da Camara
Técnica de Educacao, Cultura e Turismo, toda a divulgacdao do Programa, seja por meio
fisico ou virtual, na forma de imagens ou sons, uma tarja padrdo que informe tratar-se
de programa de compensagao em funcao do desastre ambiental ocorrido em novembro

de 2015 na Bacia do Rio Doce, decorrente do rompimento de barragem de mineragao.

Acoes realizadas e em andamento

As acOes realizadas e em andamento pelo programa podem ser organizadas em duas
fases, emergencial e de estruturacao do Programa de Educacdo para Revitalizacao da

Bacia do Rio Doce.

Na fase emergencial, ocorrida entre os meses de julho de 2016 a dezembro de 2017, o
programa atuou de forma pontual atendendo demandas das comunidades diretamente
impactadas pelo rompimento da Barragem. Desta forma, realizou palestras, rodas de
conversas, apresentacdo artistica e passeios ecoldgicos que envolveram 641 pessoas

dos municipios de Mariana e Barra Longa.

Além disso, algumas parcerias foram firmadas a fim de testar modelos a serem
implementados com a execucdo do programa. A exemplo do Instituto Pelo Bem do
Planeta, com o Projeto Douradinho, voltado para comunidade escolar e o Plant For The
Planet (Plantando pelo Planeta), que forma jovens para atuarem com o0s embaixadores

da justica climatica.

Com relagdao a estruturacdo do programa, foram realizadas reunides com a Camara
Técnica de Educacdo, Cultura e Turismo para definicdo da estratégia de construcao

participativa, assim como mobilizagao para conhecimento de atores para colaboragao.
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Mobilizacao do conhecimento e identificacao das solugoes

Entendendo que a necessidade de revitalizagao da bacia do rio Doce antecede o desastre
socioambiental, advindo do rompimento da barragem de Fundao, ocorrida em 05 de
novembro de 2015, mas que se amplifica e torna-se ainda mais complexa a partir dele,
fica premente a estruturacao de um conjunto de iniciativas que levem em conta as
varias dimensdes entrelacadas (ambiental, econémica, social e cultural) para o

empreendimento de um novo horizonte de recuperagao/revitalizacdao da bacia.

Nenhuma instituicao seria capaz de empreender com efetividade essas iniciativas de
maneira isolada, o que requer um processo de sensibilizagao, formagao, envolvimento
e comprometimento da diversidade de atores presentes no territério da bacia do Rio

Doce.

Desta maneira, a Fundacdao Renova se coloca como catalisadora e promotora de agoes

coletivas, em rede, buscando envolver a diversidade de atores da bacia.

Assim, é necessario nao apenas criar um ambiente institucional e social propicio ao
desenvolvimento dessas acdes, mas também apoiar, preparar, formar e
instrumentalizar pessoas, instituicbes e comunidades para que as agdes sejam

integradas, reforcem sua efetividade e sustentabilidade.

Neste sentido, o Programa de Educagdo para a Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce
conduzido pela Fundacdo Renova, foi concebido e estd sendo construido, de modo
participativo, com o intuito de promover a participagao social para a revitalizacao da

bacia do Doce.

10
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A elaboracdao do programa esta baseada em processos de levantamento de demandas,
investigacdo apreciativa e, principalmente, no compromisso com o processo de
planejamento colaborativo e participativo. A figura abaixo demonstra a linha do tempo

com as principais etapas e prazos desta construgao:

Set/17 Dez/17 Jan/18 Jan/18 Fev/18 Mar/18

Mapeamento Oficina

(Boas Praticas
e

Didlogos com a

Contribuigdes
wirtuais para
Projetos e

Definigdo do
Programa de
Educacdo para

Avaliagdo e
aprovacao pela

Ajustes na
documentacdo e

Experiéncias)/ ;;.E;Je;sagnoa de Revitalizagio Cz’lm_ara prntu:u.ctilo da
Encentro de Eduracio da Bacia do Rio | Técnica e definicdo do
Prosa e para Doce Diretona - programa no CIF
Revitalizacdo (indicadores, Fundacdo
Saberes q . metas...)
a Bacia do Renova

Rio Doce

Figura 2: Linha do Tempo de Elaboragcdo do Programa de Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio
Doce.

4.1.1 O Encontro de Prosa e Saberes

Realizado como marco do processo participativo de construcao do Programa de
Educacdo para Revitalizacao da Bacia do Rio Doce, o Encontro de Prosa e Saberes teve
por objetivo o mapeamento, a aproximagao e o intercambio de experiéncias e boas

praticas para a revitalizacao do Rio Doce.

O Encontro valorizou as experiéncias oriundas da prépria bacia do Rio Doce, e também
proporcionou a insercao de experiéncias de fora da bacia que sdo portadoras de
elementos inspiradores e de potencial de replicabilidade para o desenvolvimento de

praticas de recuperacgao.

As experiéncias inspiradoras de educacao e revitalizacao

11
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Por meio de um chamamento publico, foram inscritas 63 experiéncias de educacao
ambiental e revitalizacdo, dentre as quais, 43 foram selecionadas e 39 participaram do
Encontro de Prosa e Saberes. Além de instituicGes do terceiro setor, publicas e privadas,
experiéncias comunitarias realizadas por atores sociais sem vinculos institucionais,

também participaram deste processo, conforme demonstra a figura abaixo:

REPRESENTATIVIDADE DE SETORES:

Iniciativas Selecionadas NG 43
Iniciativas Comunitarias 1 7

Iniciativas 3° Setor I 20

Iniciativas 2° Setor
(Privado)

Iniciativas 1° Setor Il 5

B 11

0 10 20 30 40 50

Figura 3: Representatividade de setores selecionados na Chamada de Experiéncias

As experiéncias foram apresentadas por meio de dindmicas coletivas e trabalhos em
grupo, nos quais se buscou entender o que motiva a participagcdao no encontro e o
compartilhamento de experiéncias. Também se buscou identificar, a partir da escuta e
do didlogo, o potencial de replicabilidade de cada experiéncia, o que elas possuem em
comum e como construir uma dinamica de cooperacao e atuacdao em rede em prol da

recuperacao da Bacia do Rio Doce.

Apontar o que deve e pode ser feito para a recuperacdo da Bacia do Rio Doce é um

desafio instigante para o qual os participantes do Encontro encaminharam uma

12
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variedade convergente de proposicdes. O desafio mais latente é transcender da esfera

individual para a esfera da atuacao coletiva e da construgao compartilhada de solugoes.

As proposicoes apontadas pelos participantes no encontro foram sistematizadas,
interpretadas e reorganizadas em 06 categorias de andlise: Governanca Hidrica;
vocacOes econdmicas sustentaveis; acoes corretivas e preventivas; dimensdo humana,
pertencimento e participacdo social; rede de experiéncias e politicas de educacgao
ambiental. De modo geral, elas estao refletidas nos projetos do Programa de Educagao
para a Revitalizacao da Bacia do rio Doce. Essas categorias e suas relagdes com os
subprogramas?® constam no Relatério Analitico do Encontro de Prosa e Saberes, anexo

02, deste documento.

4.1.2 A Oficina Dialogos com a Gestao Publica

A segunda etapa de construgdo participativa do Programa de Educacdo para a
Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce foi a Oficina Didlogos com a Gestdo Publica, realizada
nos dias 05 e 06 de dezembro de 2017, em Governador Valadares-MG, voltada
principalmente para gestores publicos municipais, estaduais e representantes do Comité

da Bacia Hidrografica do Rio Doce (CBH-DOCE) e de seus afluentes.

A oficina que contou com a participacdo de gestores publicos da area de educagao e
meio ambiente da maioria dos municipios atingidos pelo rompimento da Barragem de

Fund3do®*, além de representantes do Governo de Minas Gerais, Espirito Santo e de 07

% A nomenclatura de subprograma foi substituida por projetos e processo em fungdo das discussées com
a Camara Técnica de Educagdo, Cultura e Turismo e por se entender que a nomenclatura sugerida esta
mais relacionada ao nivel operacional do que os programas.

4 Baixo Guandu, Colatina, Linhares, Aimorés, Barra Longa, Belo Oriente, Bom Jesus do Galho, Bugre,
Caratinga, Fernandes Tourinho, Galileia, Governador Valadares, Iapu, Ipaba, Ipatinga, Mariana,
Marliléria, Naque, Periquito, Resplendor, Santana do Paraiso, Sd3o Domingos do Prata, Sobralia, Timoéteo,
tumiritinga.
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Comités de Bacia do Rio Doce” e especialistas da area, foi programada para acontecer
de forma participativa, anteparada em metodologias e dinamicas que valorizam o

didlogo e a construcado coletiva.

Na oficina foi destacado a importancia das politicas publicas ancoradas na realidade
socioambiental; no desenvolvimento de capacidades de gestores publicos, educadores

e liderangas comunitarias e na valorizagao do protagonismo das escolas.

O detalhamento da oficina, assim como o embasamento tedrico-metodoldgico, as
principais contribuicdes dos participantes e dos especialistas, assim como o cardapio
que podera ser utilizado na execugao deste programa, podem ser conferidas no Anexo

03: Relatdrio Analitico da Oficina Dialogos com a Gestao Publica.

4.1.3 Contribuigdes virtuais

Os encontros anteriores possibilitaram uma proposicao do programa em trés linhas de
acao (subprogramas®) com objetivos, area de abrangéncia, publico alvo, agdes e
produtos que foram submetidos a consulta e contribuicdo dos envolvidos na elaboragao
deste programa, a partir de uma plataforma virtual. Os resultados desta etapa podem

ser conferidos no Relatério de Monitoramento, constantes no Anexo 07.

4.1.4 Articulacao Intersetorial - Fundacao Renova

Além dos encontros promovidos com o publico externo foram realizadas reunides com
outras areas da Fundacdo Renova para entender e estabelecer o papel/interfaces da
educacdao nos processos de reparagao e compensacao desenvolvidos em diversos

programas.

5 CBH-Doce, CBBH-Barra Seca e Foz do Rio Doce/ES, CBH Santa Maria do Doce/ES, CBH-Santa Joana/ES,
CBH-Piracicaba/MG, CBH-Piranga/MG e CBH-Suacui/MG.
6 Idem comentario 3.
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Até o momento da elaboracdo deste programa foi construida a interface com os

Programas de Recuperagao de Nascentes e de APPs.

Igualmente importante foi a articulagdo com a Camara Técnica de Educacao, Cultura e

Turismo e Turismo que contribuiu com toda proposta de elaboragao participativa e as

principais diretrizes do programa.

4.1.5

Historico de Engajamento do stakeholders

Os principais stakeholders envolvidos na construgdo da solucao e posteriormente

chaves para a execugdo do programa foram:

A Camara Técnica de Educacao, Cultura e Turismo e Turismo, que construiu
com a equipe da Fundacdo Renova a proposta de elaboracdo participativa do

programa e contribuiu com a proposicao das suas principais diretrizes.

As instituicOoes/pessoas que desenvolvem processos educacionais e
praticas de revitalizacao na Bacia do Rio Doce (organizacdoes de base
social e comunitaria, escolas, universidades, organizagdoes nao
governamentais, empresas e poder publico), que foi alvo de interlocucdes
durante o Encontro de Prosa e Saberes, e que sera peca chave na execucao do
programa, visto que um dos projetos propostos, consiste no fortalecimento
destas instituicdes para atuarem de forma colaborativa em rede, em acgoes

estruturantes de educacao para revitalizacdo da Bacia do Rio Doce.

As secretarias municipais/estaduais de educacao e meio ambiente e os
Comités de Bacia do Rio Doce, que participaram da Oficina Didlogos com a
Gestdo Publica, e serdo atores chaves na elaboracdo e implementagcao dos
Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais € na formacdao de educadores e
implantacao das escolas experimentais, acdes previstas no Projeto de

Fortalecimento de Rede e de Politicas Publicas para Revitalizagao da Bacia do Rio
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Doce e no Projeto de Formacao de Educadores e Escolas Experimentais para

Revitalizacao.

e As outras areas e programas da Fundacao Renova, principalmente a de Uso
Sustentavel da Terra, se mostraram importantes stakeholders no processo de
elaboracdo das estratégias de mobilizacao, formacdo e engajamento dos atores
sociais envolvidos em seus programas. No Processo de Interface com a Educagao,
pretende-se desenvolver processos educativos que permitam aos atores
envolvidos nas agdes da Fundacdao Renova construirem planos de futuro para

subsidiar o desenvolvimento local.

Na tabela abaixo estdao descritas de forma resumida as agdes de engajamento que foram

executadas para construgdo da solugdo para este programa.

Tabela 3:Histérico de engajamento com os stakeholders.

STAKEHOLDERS HISTORICO DE ENGAJAMENTO

Realizagdo de reuniGes periddicas;

Cémara Técnica de Educacdo, *Alinhamentos conceituais;

Cultura e Turismo «Elaboragdo de estratégias para construgdo participativa do programa; e
*Definigao das principais diretrizes do programa.

*Mapeamento das experiéncias/boas praticas relevantes a educacdo e
revitalizagdo da Bacia do Rio Doce através de uma chamada publica;
-Selecdo e mobilizagdo das instituicdes/pessoas para participarem do
Encontro de Prosa e Saberes para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce; e

*Realizacdo do Encontro de Prosa e Saberes que permitiu:

=Conhecer o contexto dos territdrios e das pessoas e

instituicdes que fazem a diferencga: qual suas dificuldades,

que inovacao e ideias trazem para o processo, o que tém a

ensinar e aprender no processo;

=Colaboracao no processo de elaboracao do Programa de

Educacgao para Revitalizacao da Bacia do Rio Doce.

Instituicdes/pessoas que
desenvolvem processos de
educacdo e revitalizagao de bacia

. Mobilizagdo (visitas e convites) para participagdo na Oficina Dialogos com

Secretarias municipais/estaduais a Gestdo Publica;
de educagdo e meio ambientee os = Realizagdo da Oficina Didlogos com a Gestdo Publica; e
Comités de Bacia do Rio Doce . Colaboracdo no processo de elaboracdo do Programa de Educacdo para

Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce.
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«  Articulagao intersetorial;
Outras areas da Fundagdo Renova - Realizagdo de reunides periddicas; e
- Usos Sustentavel da Terra . Elaboracdo de Proposta Integrada de Recuperagdo de Nascentes e Areas
de Preservagdo Permanente (APPs).

Solugao Construida e Fundamentacao Tedrico-Metodologica

Conforme detalhado anteriormente a elaboragdao do Programa de Educagao para
Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce foi ancorada em um planejamento participativo,

colaborativo e de articulagdes internas com a propria instituicao.

Essas etapas possibilitaram um entendimento de que o processo de revitalizacao da
bacia do Rio Doce, ndo se inicia com a institucionalizagdao da Fundacdo Renova e tdo
pouco se finda ali. Por isso, a concepgao do programa parte do reconhecimento das
peculiaridades dos diversos territérios, da diversidade de atores (institucionais e sociais)
e de suas dindmicas e responsabilidades préprias (buscando uma combinacdo de

processos sociais horizontais com as estruturas verticalizadas das instituicdes).

A estrutura de processo e projetos apresentada pelo Programa de Educacao para
Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce, representa o esforgo de sistematizar os resultados
das reflexdes e contribuicdes realizadas na fase de mobilizacao do conhecimento (item
4.3), além das Notas Técnica niumeros: 003/2017, 007/2018 e 011/2018 elaboradas

pela Camara Técnica de Educagao, Cultura e Turismo (Anexo 04).

O Programa tem na Politica Nacional de Educacdo Ambiental (Lei 9.795/99), o seu
fundamento legal e no planejamento territorial e na praxis, o seu eixo teorico-

metodoldgico.

Sendo assim, a metodologia proposta para todos os projetos e processo do programa
assume a estratégia de realizar leituras dos territdrios e de suas realidades, a partir do
olhar das pessoas que vivem nestes espacos, possibilitando reflexdes sobre as praticas

estabelecidas (passado/presente) e o planejamento partilhado do futuro
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repensado/desejado (transformacao/revitalizacao). Na visao de Quintas, essas leituras

se realizam:

(...) sob a ¢tica da complexidade do meio social e o processo educativo
deve pautar-se por uma postura dialégica, problematizadora e comprometida
com transformac@es estruturais da sociedade, de cunho emancipatério. Aqui
se acredita que, ao participar do processo coletivo de transformacdo da
sociedade, a pessoa também estara se transformando. (Quintas, 2004,
p.130).

No espaco pedagdgico é a partir destas leituras que se propdem a saida da teoria para
pratica, a praxis. O que se pretende é que ao trazer conhecimento sobre os territérios
(teoria), sdo geradas reflexdes (absorcao do conhecimento, critica, interacdo social) e
dai a formacdo da experiéncia, da criacdo ou melhoramento das praticas. De modo

geral, podemos ilustrar esse processo em trés etapas, conforme figura abaixo:

Conhecimento
da realidade

Planejamento
; partilhado de
=~ ‘ futuro

(Reflexdo) _
/ Execugdo da

planejamento

partilhado de futuro
(Agao)

Figura 4: Principal Eixo Tedrico-Metodoldgico do Programa de Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do
Rio Doce.
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Complementarmente a teoria da praxis, o Programa se apropria de trés conceitos
basicos para fundamentar a proposicdao de seus projetos: Revitalizacdo de bacia,

desenvolvimento territorial e paisagem.

O termo revitalizagcao de bacia, considerado como conceito chave para o programa
ainda é um termo em construgao no Brasil. Para Brasil (2005) e para Limeira (2008),
revitalizar significa renovar a vitalidade do territério como um ecossistema integral,
criando condicOes favoraveis a convivéncia harmoniosa entre o homem e a natureza a

partir da realidade socioecon6mica do espaco, com vistas a sua sustentabilidade.

A revitalizacdo de bacia hidrografica, segundo Machado (2008), é o conjunto de acles
planejadas com o objetivo de adequar a gestdo dos recursos hidricos as diversidades
fisicas, bidticas, demograficas, econOmicas, sociais e culturais da bacia mediante a
despoluicdo da agua de esgotos e agrotoxicos, a conservacao de solos, a convivéncia
com a diversidade climatica, o reflorestamento e recomposicao de matas ciliares, a
gestdo e monitoramento da bacia, a gestao integrada dos residuos sélidos, a educacao
ambiental e a criacdo e manejo de unidades de conservagao e preservacao da

biodiversidade.

Ao se propor uma educacdo para revitalizacdo, o programa buscara formas de renovar,
re-significar a vitalidade dos territérios impactados pelo rompimento da barragem de
Funddo, a partir da interpretacdo e entendimento das paisagens, com vistas a

sustentabilidade ambiental, econdmica social e cultural.

Para isso, parte-se do conceito de desenvolvimento territorial aqui entendido como
um processo de base comunitaria conectado ao territério e aos elementos territoriais,
como as comunidades, os recursos materiais e imateriais e as redes que conectam esses

territdrios a outros territorios.
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A partir desses elementos e buscando a revitalizacdao dos territérios atendidos pelas
acOes da Fundacdao Renova por um processo educacional e, assim, legitimado pela
comunidade local, o Programa de Educacao para Revitalizacao da Bacia do Rio Doce

prevé acoes que potencializem esses elementos e assim, favorecam o desenvolvimento

local das comunidades atendidas.

A figura abaixo, complementa fundamentacao teodrico-metodolégica do programa e
sintetiza a relagdao de cada um dos projetos previstos no escopo do referido Programa

com os elementos do desenvolvimento territorial.

Recursos
Territoriais

Desenvolvimento Territorial

Figura 5: Fundamentagdo tedrico-metodoldgica do Programa de Educagdo Para Revitalizacdo da Bacia do
Rio Doce.
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Este embasamento foi pensado a partir do contexto ao qual a Fundagao Renova se
insere e do propdsito da instituicdo. Com o rompimento da barragem de Fundao, muitos
recursos territoriais foram danificados e comunidades impactadas. Os territérios
existentes foram alterados e por isso as acdes da Renova buscam a revitalizagao de tais
territérios, seja pela reposicao dos recursos, seja pelo restabelecimento de modos de
vida das comunidades. A durabilidade das acdes no tempo e no espago dependem do
grau de conexao aos territdrios e de sua apropriacdo pelas comunidades locais. Por isso,
ressalta-se que elas sejam planejadas com vistas ao desenvolvimento desses
territérios, ou seja, que potencializem e estejam vinculadas aos elementos do

desenvolvimento territorial: os territdrios, as comundades, os recursos e as redes.

Os territérios sao fragmentos do espaco geografico, definidos pelo resultado da acao
dos atores, ou seja, pelas agdes coletivas, que dominam e se apoderam do espaco,
estabelecendo limites através de relacdes de poder (REFFESTEIN, 1993). Assim, os
territérios sao definidos pela territorializacdo das relagbes sociais. Tais relacdes sao
construidas ao longo do tempo e, portanto, estdo enraizadas no passado, representando
valores, conhecimento, conexdes sociais, instituicdes e sistemas de producao que
existiam 1a e foram transformados (PIVITEAU apud, DEMATTEIS; GOVERNA, 2005).

Nesse processo de construgao social dos territérios, as comunidades sdao consideradas
em relacdo a sua acdo coletiva. Elas sdao responsaveis, ao longo do tempo, por
estabelecer a identidade local que permite o reconhecimento de individuos de um
determinado territério como membros desse grupo territorializado (GOVERNA apud
DEMMATEIS; GOVERNA, 2005). Essa identidade compartilhada e o sentimento de
pertencimento entre os membros da comunidade sdo condicdes para a agdo coletiva e

consequentemente para a definicdao dos limtes territoriais.
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Tais limites s6 sdo definidos quando essa comunidade se apropria dos recursos
territoriais, sejam eles materiais ou imateriais, denominados também de capitais
territoriais por serem Unicos e especificos de uma determinada localidade, e construidos
pela acao social no médio e longo prazos. Como exemplo de capital territorial, podemos
citar os ativos naturais, patrimonios materiais - como edificios, monumentos,
documentos, artes, etc. - e patrimdnios imateriais - linguagem, crengas espirituais,
tradicbes, costumes e praticas, etc. (DEMMATEIS; GOVERNA, 2005). Assim, ha um
processo de acumulacdo seletiva do que do passado é relevante para o presente, e

necessario para construir o futuro (RABINOW, 1989).

Por fim as redes que consistem no elemento de conexao desses territorios. Segundo
Castells (2000), redes sao estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada,
integrando novos nds desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou seja, desde
que compartilhem os mesmos cdédigos de comunicacdo (por exemplo, valores ou
objetivos de desempenho). Elas conectam os elementos dos territérios, recursos e
comuidades, a outras redes e territérios, dando visibilidade e agregando valor. A
educacao pode ser considerada como meio-processo e o fortalecimento de redes de
pratica como um catalisador de processos de educacao, coprodugdo e disseminacao de

conhecimento com vistas a revitalizacdo da bacia do Rio Doce.

Além da abordagem conceitual norteadora do Programa, as acdes propostas se
estruturam a partir da participacao de trés atores que se inter-relacionam. Um de base
social, que tem nas comunidades, ligadas ou ndo as agdoes da Fundagdao Renova, sua
principal inspiracdo. Outro relacionado as instituicdbes que desenvolvem processos
educadores e praticas de revitalizacao e, por fim, os agentes publicos, educadores,
formuladores/executores/influenciadores das politicas publicas, conforme demonstra a

figura a seguir.
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Atores locais

Agentes
publicos Instituicoes
/educadores

Figura 6: Niveis de participacdo do Programa de Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce.

A participacdo dos atores institucionalizados ja se deu na fase de planejamento do
Programa e esta prevista ao longo da implementacdao e monitoramento das agdes. No
entanto a participagdo comunitaria ainda ndo ocorreu de forma sistematizada e por isso

estao previstas acgoes especificas que favorecam essa participagao.

No ambito do programa de Educacdo para Revitalizacdo as comunidades sao vistas
como protagonistas nos processos a serem construidos ndo sé pelas agdes do referido
programa, mas também nas demais acdes da Fundacao Renova. O Programa aqui
apresentado busca ser o fio condutor que une as acgles territoriais da Fundacdo para
Revitalizacdo, a partir do favorecimento da participagdo comunitaria nos processos.
Entende-se por participacdo comunitaria o envolvimento de atores territoriais no
planejamento, execussao e monitoramento das agdes implementadas que os impactam

diretamente.

O nivel de participacao garantira o engajamento e é variado de acordo com o proposito
da acdo. Ele pode ser desde a transmissdo e consulta as partes interessadas, na maioria
das vezes conduzido pela Fundagao Renova, passando pela cooperacao, onde Fundagao

e Comunidade constroem juntos, até ao nivel de participacdo ativa, com
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empoderamento e autogestao dos atores envolvidos, conforme demonstra figura

abaixo:

Informacdo e Cooperacgao Autogestao

consulta

(Fundacgéo Renova) (Fundacéo Renova e {Comunidades)
Comunidades)

L ENGATNETO N

Figura 7: Niveis de participacdo comunitaria proposto pelo Programa de Educacdo para Revitalizacdo da
Bacia do Rio Doce

Na fase de planejamento das acdes - fase a qual a Fundagao Renova ainda se encontra

- a participagcdo comunitaria aqui proposta se da a partir do envolvimento dos atores

locais na construgao de planos de futuro a partir da analise das paisagens, por exemplo.

Ou seja, a participacao das comunidades tera inicio pela analise das paisagens das areas

atendidas pelas agOes. Assim, parte-se do conceito de paisagem, que para Renno é

[...] a imagem de um produto hibrido derivado do cruzamento de
diferentes materialidades e sentimentos, em permanente tensdo, na
interface homem-natureza. Esse produto é composto com materialidades
herdadas de processos fisicos e histdoricos que caracterizam o territorio.
Os sentimentos, as vezes também herdados, mais ou menos utodpicos
e/ou nostalgicos, representam e atribuem valor ao que é visto
atualmente, ou ndo mais. Dinamica do ponto de vista fisico, a paisagem
é também “transtemporal”, pois nas suas representacdes, diversas
épocas podem ser evocadas, visto que a memoria é a ferramenta que
permite idas e vindas no tempo. (RENNO, 2009, p.95).
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Nesse contexto, a paisagem possui uma caracteristica dinamica que por natureza
possibilita idas e vindas no territério através de uma entrada muito especifica e muito
importante, a social. A educacdo critica e emancipatdéria comprometida com a
revitalizagao buscara construir junto a comunidades dos municipios atingidos planos de
futuro baseados na andlise de paisagens. A partir do olhar local, consegue-se entender
através de falas que relatam uma intimidade, um pertencimento, uma cultura, a histdria
desse espaco e, assim, a partir da paisagem atual, desenhar os planos de futuro. Essa
dinamica favorecera que as agb0es da Fundacdo Renova estejam conectadas aos

territérios, uma vez que estdo alinhadas com as expectativas da comunidade.

Estratégia de engajamento dos stakeholders para execucao

Cada projeto possui uma estratégia de engajamento dos stakeholders, por isso optou-
se em demonstra-la no detalhamento de cada projeto, item 4.6.

Interface com outros Programas

Entendendo a educagdo ndo sé como um meio, mas também como fim para promover
a participagao, a organizacao e o controle social, a governanca democratica e as praticas
e tecnologias sociais nos processos desenvolvimento local para revitalizacdo (ambiental,
cultural, econémico, social e politico) da bacia do Rio Doce, é importante estabelecer as

conex0des necessarias entre os programas desenvolvidos pela Fundacdo Renova:
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PROGRAMA DESCRICAO DA INTERFACE ACOES DE
ENCAMINHAMENTO
- Alinhamento conceitual entre as equipes;
- Construcdo da proposta basica de mobilizagdo,
engajamento e formagdo dos produtores rurais para
recuperagao de nascentes (Proposta Integrada de
Recuperagdo de Nascentes e APPs);
- ReuniGes com stakeholders (Comité de Bacia do Rio
Doce, prefeituras municipais e Camara Técnica e CIF) .
S N . Proposta integrada aprovada
para contribuigdes e validagao da proposta basica de
~ e . ~ pelos stakeholders e em
Recuperagao mobilizagdo, engajamento e formagao dos produtores - .
. ~ execugao nas Bacias do
Nascentes/APPs rurais para recuperagdo de nascentes;

Retomada Atividades
Agropecuarias

Economia Regional

Estimulo a contratacdo
local

Emergéncias
ambientais

Memoéria Histoérica,
Cultural e Artistica

- Formacgdo da equipe técnica da Fundagdo Renova
para implementacdao da proposta validada (foco em
metodologias participativas - Diagndstico Rural
Participativo, protocolos de consentimento,
alinhamentos tedricos e praticos); e

- Implementacgdo da proposta basica de mobilizacdo,
engajamento e formagdo dos produtores rurais para
recuperagao de nascentes.

- Alinhamento conceitual entre as equipes;

- Construgcdo da proposta de formagdo de agentes
jovens; e

- Em fase de construgdo
Desenvolvimento Rural Sustentavel.

proposta de

- A rede, enquanto atividade econdmica (servigos)
pode ser tratada e fortalecida pela economia regional.

- Contratacdo de mao de obra local para realizar acdoes
do programa.

- Apoio na implantacdo das escolas seguras e
sustentaveis (em Mariana, Barra Longa, Rio Doce e
Santa Cruz do Escalvado).

- Parceria nas acOes de revitalizacdo de patriménio
cultural.

Suacui, Piranga e PontGes e
Lagoas do Rio Doce.

Realizagdo de reunides com
equipe técnica e
Universidade Federal de
Vigosa — formacao de jovens
para atuarem nas
propriedades impactadas
pela lama.

Agendamento de reunido,
mapeamento das
instituicdes locais, formacao
da rede.

Atendimento as premissas
de contratacao local.

Realizar reunides para
definir interfaces entre a
implantagdo das escolas
seguras e das escolas
sustentaveis.

Realizar reunides para
definir interfaces.

26



Turismo, Cultura, - Parceria nos editais de apoio a projetos de Realizar reunides para
Esporte e Lazer valorizagdo da cultura. definir interfaces.
Coleta e Tratamento de - Apoio na qualificagdo/capacitacao dos atores locais . .
. o ~ . Realizar reunides para
Esgoto e Destinagao de para compreensao e adesao ao sistema de o
, o . definir interfaces.
Residuos Solidos saneamento basico.

Tabela 4: Interfaces com outros programas

Processo/Projetos do programa

Conforme ja mencionado no item solugao construida o Programa de Educacdo para
Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce, pretende desenvolver processos educativos que
favorecam a revitalizacao dos territérios impactados pelo rompimento da barragem de
Fundao, potencializando a participacao e o controle social. Para isso, foram estruturados
um processo e trés projetos cujo a praxis e o desenvolvimento de capacidades sao

essenciais.

Os conteldos e técnicas necessarias para o desenvolvimento de capacidades serao
construidos de acordo com a realidade de cada projeto e de cada territério. No entanto,
tratou-se de apresentar no Anexo 05, o conceito de cardapio de aprendizagem contendo
alguns temas sugeridos durante a construgdo participativa deste programa, que

poderao ser utilizados ou adaptados.

Cabe ainda ressaltar que, cada projeto possui seu ritual de acompanhamento e
monitoramento de indicadores, mas por outro lado deve-se criar mecanismos de
avaliacdo do seu impacto ou seja do engajamento do publico e de mudancas na
realidade local. Isso podera ocorrer a partir do terceiro ano de implementacao do
programa com a criacdo de grupo técnico especializado e representantes de cada

projeto.

Abaixo, serdo apresentados os projetos em nivel macro, seus objetivos, requisitos,

premissas, restricdes e os principais processos. Apds aprovacdo do escopo pelo CIF
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serao definidos os projetos executivos com maior grau de detalhamento, incluindo em
seu indicadores e metas, a descricdo dos numeros absolutos para cada projeto e o

cronograma

Processo: Interface Educacao para o Planejamento de Territorios Sustentaveis

Nao é de hoje, é, na verdade, desde os imemoriais tempos coloniais que a bacia
hidrografica do rio Doce vem sofrendo com processos historicos de degradacao que

geram vulnerabilidades sociais e ambientais.

O rompimento da barragem de Fundao, em Mariana-MG, foi a expressdao mais abrupta
de um modelo de desenvolvimento insuficientemente cuidadoso com o0s ecossistemas,
com as aguas, com os bens ambientais e também com as pessoas e comunidades

enraizadas no territério hidrografico.

O déficit de cuidado decorre, por exemplo, da crenga na producdo a qualquer custo, da
ganancia, do consumo perdulario e do mito da inesgotabilidade dos recursos naturais,

tornando-o um modelo insustentavel tanto ambiental quanto socialmente.

O manejo inadequado do solo e das aguas, o lancamento de residuos in natura nos
corpos hidricos, a expansao extensiva de monoculturas, a conurbagao e o crescimento
desordenado das cidades, a histdrica e estrutural desigualdade social, a ocupacao de
areas de risco, o desmatamento, a impermeabilizacdo do solo, 0s processos erosivos, a
degradacdo dos mananciais, compdéem um cenario de vulnerabilidades anterior ao
desastre de 2015.

Neste sentido, a necessidade de preservagao, conservagao e recuperacao dos
mananciais e dos ecossistemas por meio da combinacdo de agdes corretivas e
preventivas, remontam a um imperativo historico que nos remete a importancia das

acoes de revitalizacdo da bacia Rio Doce.
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Porém, a magnitude do desastre ocorrido com o rompimento da barragem de Fundao
agudizou ainda mais a necessidade que ja era presente na bacia do Rio Doce em rever
a estrutura do modelo vigente de desenvolvimento e de promover medidas no sentido

de sua recuperacao/revitalizagao.

Esse é um dos principais desafios que o Programa de Educacdo para Revitalizacao da
Bacia do Rio Doce possui, o de estabelecer processos educativos que permitam aos
diversos atores locais a reflexdao/revisao sobre os modelos vigentes ou construgdao de
novos. Para tanto, € necessario ofertar agdes de cunho educativo e transformador que
possibilitem a estes atores: (i) visualizarem a interrelacdo das suas praticas com os
processos de degradacao e revitalizagao do Rio Doce; (ii) compreenderem o seu papel
em suas comunidades e como cidaddos influenciadores de politicas publicas; (iii) se

empoderarem para promover as mudangas que estao ao seu alcance.

Neste contexto, busca-se colocar a educagao e a participacdao social como primordial na
reparacdo/revitalizacdao do territério do Rio Doce, definindo como um processo deste
programa as Interfaces de Educaciao para o Planejamento de Territorios
Sustentaveis, que visa apoiar a qualificacdo dos diversos processos de revitalizagao,
sua integracao e sustentabilidade por meio da participagcdao e desenvolvimento de

capacidades dos atores locais envolvidos nos programas da Fundagao Renova.

Para isso, é necessario estimular a aprendizagem social em revitalizacdo e a articulagao
entre atores, por meio de eventos territoriais de intercAmbio de experiéncias sociais,

seminarios de intercambio, cursos e oferta de materiais paradidaticos.

Este processo estd baseado em uma abordagem freiriana, em que a acdo é
protagonizada pelo publico-alvo e somente mediada por um agente externo aquela
realidade. Assim, a revitalizacdo é tratada a partir da pratica social dos atores, que é
tanto o ponto de partida quanto de chegada das agdes propostas, pois o que é

fundamental nessa acdao nao € o resultado em si, mas o processo educativo e

transformador ao qual o publico é submetido.
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Como processo, 0 que se espera é que na definicdo das interfaces e no redesenho de
projetos/processos entre o0s programas conduzidos pela Fundagdao Renova, a
participagcdo comunitaria qualificada se torne a principal fonte para o planejamento
territorial e consequentemente para elaboracdo e execucao de planos de futuro para a
regiao atingida pelo rompimento da Barragem de Fundao.

Sendo assim, cada programa definird a interface e as agdes necessarias, no entanto de
modo geral, algumas etapas sdao comuns a qualquer que seja ela: planejamento
integrado interno entre as equipes dos programas da Fundagao Renova, eventos de
mobilizacdo de atores locais, a realizacdo do diagndstico participativo que ira dar

subsidios a elaboracao dos Planos de Futuro, e por fim, a capacitagao dos atores locais’.

7 E importante esclarecer que até o momento de elaboracdo deste programa foi estabelecida articulagdo
com a area de Uso Sustentavel da Terra, que € composta pelos seguintes programas: Recuperagdao de
nascentes, Recuperacao de Areas de Preservacdo Permanentes, Retomada das Atividades Agropecuarias e
Programa de Cadastro Ambiental Rural (CAR) e Regularizacao Ambiental (PRA). Por isso o cronograma
apresentado e a especificagdo de algumas etapas podem ser modificados, conforme realidade de outras
interfaces. Caso ocorra, isso sera informado nas propostas de redesenho de projetos e processos.
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PROJETO 1: EDUCAGCAO PARA O PLANEJAMENTO DE TERRITORIOS SUSTENTAVEIS

Mobilizagdo/Engajamento de Atores Locais

Planejamento Integrado Mobilizagédo Diagnéstico Participativo Cunstrugi(:lg;:lanos de Capamtafiga?:s SLaEs

Definigdo de interfaces entre os . - . Apll_gagao G FENEIETEE 6 OIS @@ aﬂcomunldaqe Planejamento de eventos de

DTS 68 RIERE Articulagdio com liderancas e didlogo com membros da para construcdo da matriz capacitacdoa partir dos Planos
SEaE mobilizadores locais comunidade de forma comparativa com as B Fvim
individualizada informacgdes do diagnéstico
Redesenho de projetos & Apresentacéo da proposta de Aplicagdio das ferramentas de Oficinas com a comunidade Realizag&o dos eventos de
TRk P e agdo da Renova e mapa falado AR e Y G para elaboracdodo Plano de formag&o (oficinas, cursos,
D 9 da comunidade g Futuro seminarios)

Validac&o das Camaras Realizagdo de vivéncias praticas

Técnicas referentes (dias de campo e trocas de

experiéncias)

Definigdo de plano de agéo
integrado

Monitoramento e Avaliagao

Figura 8: Principais etapas do Processo Interfaces de Educacdo para o Planejamento de Territorios
Sustentaveis.

Na etapa de planejamento integrado pretende-se avaliar o potencial de interface entre
o Programa de Educacdo para Revitalizacao da Bacia do Rio Doce e agdes dos demais
programas da Fundacao Renova. Na pratica, buscara a integracdo da educacao e da
participacao social nos diversos programas da Fundagao Renova, devendo atuar no
sentido de contribuir para o planejamento participativo do territério, do
desenvolvimento de praticas sociais sustentaveis e da promocdo do redesenho dos
projetos e processos.

Uma vez definidas as interfaces, parte-se para etapa de mobilizagdao e engajamento dos
atores locais, para isso serao utilizadas metodologias participativas que permitam a
construcdo de um modelo sustentavel do territorio, a partir de agdes voltadas para as
pessoas e nas suas relagdes sociais, considerando e valorizando seus saberes,

experiéncias acumuladas, crencgas e cultura.
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Nesse processo é feito o uso de ferramentas didlogo — como cartografia social® ou mapa
falado, caminhada transversal, matriz comparativa, diagrama de fluxo® - que resultam
no diagndstico participativo da comunidade e em seu plano de futuro, a partir do
levantamento de percepgoes locais, da andlise de acdes, da mediacao de didlogos, da
reflexao individual e coletiva acerca dos processos e do planejamento de atividades.
Tais ferramentas tem o potencial de trabalhar com as dimensdes do espago
(propriedade e comunidade), do tempo (passado, presente, e futuro), dos fluxos (de

pessoas, mercadorias, produtos) e relacdes (de pessoas), incluindo publicos diversos.

Os Planos de Futuro serdao construidos a partir da aplicacao de outras ferramentas de
didlogo, como a matriz comparativa e o diagrama de fluxo, que permitem a
sistematizacdo das informacdes levantadas nas acdes de diagndstico. A partir dessas
técnicas visualiza-se as questOes que caracterizam a comunidade e identifica-se suas
potencialidades e fraquezas. Sao essas informagdes que subsidiam a elaboracao dos

planos de futuro da comunidade.

Os planos de futuro trardo demandas comunitarias, muitas das quais ndao possuem
interface com as agdes da Renova. Mas como dito anteriormente, o objetivo desse
processo ndo é somente a construcdo dos planos em si, mas todo o processo educativo
ao qual os atores estao submetidos, qualificando-os para uma atuacdo consciente,
empoderada e participativa nos varios processos que estdo envolvidos direta ou

indiretamente para o desenvolvimento dos territorios.

Os planos vdo orientar as acBes que a Renova podera executar para apoiar a

implementacdao dos mesmos. As acdes que dizem respeito ao poder publico ou a prépria

8 http://novacartografiasocial.com.br/
9 Diagnoéstico Rural Participativo: Guia Pratico. Disponivel em

http://www.mda.gov.br/sitemda/sites/sitemda/files/user_arquivos_64/pageflip-2583697-3759191-Guia_Prtico_DRP-
7420814.pdf
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comunidade serdo estimuladas a serem executadas por seus responsaveis. O
entendimento dessas responsabilidades para a execucdao dos planos faz parte do
processo educativo proposto aqui. Caso seja identificada a necessidade de qualificar os
atores da comunidade para uma acao especifica, a Renova podera ofertar cursos de
capacitacdo, desde que os mesmos abordem tematicas que tenham sinergia com suas
atividades. O formato desses eventos deve estar de acordo com o objetivo da acgao,
podendo ser desde cursos formativos até dias de campo ou workshops para trocas de

experiéncias.

Logo abaixo é possivel verificar os principais objetivos, requisitos, premissas, restricoes,

escopo e cronograma deste projeto.

Processo: Interfaces Educaciao para o Planejamento de Territorios
Sustentaveis

Objetivos

Apoiar a qualificacao dos diversos processos de revitalizacao, sua integracdo e sustentabilidade
por meio da participacdo e desenvolvimento de capacidades dos atores locais envolvidos nas
acoes da Fundacdao Renova.

Objetivos especificos:

1. Provocar a reflexdo da realidade dos atores/comunidades a partir da aplicacao de
ferramentas de diagnodstico participativo, para que compreendam a relacdo entre
elementos e fatores que interferem em suas vidas;

2. Assessorar a criagdo de um plano de agdao que contenha as questdes sensiveis
identificadas e que possam ser solucionadas/potencializadas a partir da acao individual
e/ou coletiva dos membros das comunidades; e

3. Incentivar os diversos atores do territorio a se perceberem enquanto agentes de
transformacdo, incluindo os membros das comunidades, incentivando-os a participagao
e engajamento nas agoes de desenvolvimento territorial.

Requisitos, Premissas e Restrigcoes

= Requisitos: O programa deve estar alinhado com as definigdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais de Educagdao Ambiental.

* Premissas: Participacao ativa do publico-alvo em todas as fases dos projetos e aprovagao das
propostas/acoes e interface pelas Camaras Técnicas responsaveis.
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= Restricdes: A cladusula 172, restringe a atuacdo do programa a Area Ambiental 01, no entanto
essa delimitagdo ndo € a mesma para todos os programas da Fundagdo Renova que poderdo
fazer interface com o Programa de Educacao para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce.

Escopo

= Oficinas e reunides internas de planejamento integrado dos programas com o programa de
educacao (redesenho/reorganizacdo dos projetos e processos, definicdo das areas de
atuacao);

= Mobilizacdo dos atores locais;

= AcOes educativas a partir da aplicagdo das ferramentas de didlogo para a qualificacdo e
engajamento de atores locais em processos de planejamento territorial = diagndstico
participativo (através de oficinas comunitarias e/ou visitas as propriedades para analise da
paisagem - cartografia social) e construcdao dos planos de futuro;

= Capacitacao/formacdo dos atores locais, atendendo as demandas identificadas com os Planos
de Futuro - cursos, eventos territoriais, seminarios de intercambio de experiéncias sociais;
e outros, conforme cardapio construido e selecionado participativamente; e

= Monitoramento e avaliagdo.
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PROCESS0 - INTERFACES EDUCACAD
PROJETO/PROCESSO 2017 2018 | 2019 | 2020 2023 2027

Planejamento Integrado (Definigio de
interfaces/redesenho de Jun Dez
projetos/processos) ® |

Dez |Jan Dez| lan Def lan Dek Janpep Jan Deg lan
Mobilizagdo dos atores locais ~—o oo oo r— D&—. (I
Egajamento dos atores lecais hwi Wi M.ami "‘wi ""wi “‘wi
(cartografias, diagnosticos...)
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Construcdo/implementacdo participativa [ 9
dos planos de futuro
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Capacitacdo dos atores locais Ei
Monitoramento e avaliacdo ® o

@0 Fase de planejamento

Py Faze de execucdo

Figura 9: Cronograma de Execuc¢do Processo Interface Educacdo para o Planejamento de Territérios

Sustentaveis.

35



M-, DACA

S ", FUN
;.= renova

Projeto 1: Fortalecimento de Redes e de Politicas Piblicas para Revitalizacao

Para se criar um ambiente institucional e social propicio ao desenvolvimento de agoes
para revitalizacdo, é necessario apoiar, preparar, formar e instrumentalizar pessoas,
instituicbes e comunidades para que estas agoes adquiram efetividade. Desta forma,
além da adesdo da base da sociedade as acdes de revitalizacdo se torna primordial a
estruturacdo de uma rede de atores imbuidos do compromisso de avaliar, planejar,

monitorar, ensinar, aprender e agir para a revitalizagao.

Sendo assim, este projeto visa promover o fortalecimento institucional e o aprendizado
social por meio da consolidacdo de redes estruturadas e politicas publicas para

revitalizagao da Bacia do Rio Doce.

As redes sao estruturas que favorecem o fortalecimento de organizacdes uma vez que
conectam as acoes territoriais locais a processos que ocorrem no nivel supralocal. Esse
elo que se estabelece entre as organizacdes de diferentes esferas da visibilidade e
fortalece as agOes desenvolvidas nos territérios. Por essa razao, Ummus (2017) entende

as redes como catalizadoras dos processos de educagao territoriais.

A Bacia do Rio Doce é contemplada com iniciativas de educacao ambiental envolvendo
diversas entidades e com agdes diferenciadas, mas que possuem o mesmo proposito, o
de revitalizacdo do Rio Doce. Essas iniciativas envolvem tanto as comunidades quanto
0S seus recursos materiais e imateriais em territdrios ao longo de toda a bacia. As redes
representam o componente necessario para o fortalecimento de tais agdes e para que

as mesmas tenham continuidade.

O processo de fortalecimento de redes de educagao e praticas de revitalizacdo do rio
Doce pode "ser concebido como o cultivo de formas relativamente estaveis de
articulagcao e de avanco das relagbes, onde recursos e potenciais dispersos sao
mobilizados de modo a orquestrar a agao coletiva em direcao ao objetivo comum?”.
(UMMUS, 2017).
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Algumas dessas redes ja existem mas precisam ser incrementadas e conectadas aos
territérios de atuacdo do Programa de Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio
Doce. Esse elo serd formado a partir da organizacdo de coletivos educadores e de
praticas que buscam reunir representantes territoriais responsaveis pelas iniciativas
mapeadas, a fim de favorecer o contato entre instituicoes e a troca de saberes. Busca-
se como resultado desse processo aumentar a amplitude territorial das acdes das
instituicbes, ampliar os resultados das praticas existentes e fazer o mapeamento
continuo das acdes além de favorecer a articulagdo de praticas e processos. Também
se espera que uma vez atuantes e conectadas, as redes favoregcam a articulagdo das
acoes territoriais com aquelas empreendidas pela Fundagao Renova, dando legitimidade

aosS processos.

O padrao de rede que se busca atingir com este projeto é o de descentralizagao, ou
seja, a criacdo de nodos (coletivos educadores??) distribuidos ao longo da Bacia, sem
que exercam centralidade nos processos, mas ao contrario, que permitam a sua

descentralizacao, aumentando o potencial de aprendizagem e a densidade das redes.

A rede atuard na mobilizagdo social dos municipios impactados pelo rompimento da
barragem de Funddo, para que facam parte deste coletivo e principalmente na
elaboracdo e implementacdo de um Projeto Politico Pedagdgico Territorial (PPPT) para

revitalizagao.

A concepcao do Projeto Politico Pedagdgico Territorial (PPPT)!! esta intimamente ligada

ao conceito de Projeto Politico Pedagdgico (PPP), que segundo Veiga é politico, pois se

10 Coletivos Educadores sdo conjuntos de instituigdes que atuam em processos formativos permanentes,
participativos, continuados e voltados a totalidade e diversidade de habitantes de um determinado
territorio. Seu papel é promover a articulagao institucional e de politicas publicas, a reflexdo critica acerca
da problematica socioambiental, o aprofundamento conceitual e d& condigdes para o desenvolvimento
continuado de acles e processos de formacdo com a populacdo da area da Revitalizacdo do Vale do Rio
Doce. Disponivel em: http://www.mma.gov.br/informma/item/363-forma%C3%A7%C3%A30-
deeducadores-coletivos-educadores.

11 Optou-se por denominar PPPT ao invés de PPP para dar mais énfase a um projeto para e com o
territorio.

37



W,

"y,

%,
—
-_—

’ﬁi

FUNDACAO
renov

\\1"

w‘

“constitui como um compromisso definido coletivamente de diregao para o futuro”
(VEIGA, 1995, p.13), ou seja, de uma sociedade que se deseja. Enquanto que o
pedagdgico, diz respeito a definicdo de concepgdes, estratégias, metodologias e praticas

educativas capazes de fazer avancar esse projeto de futuro (BRASIL, 2015).

A proposicao do Projeto Politico Pedagdgico Territorial se constituiu, entdo, como uma
possibilidade de implantar, nos municipios impactados pelo rompimento da barragem
de Fundao, acgles estruturantes de revitalizacdo ambiental, cultural, econ6mico e social

e que aliem, acima de tudo, teoria e pratica.

Pretende-se entdo, “promover a articulacdo das acdes educativas voltadas as atividades
de protecao, recuperacao e melhoria socioambiental, e de potencializar a funcao da
educacao para as mudancgas culturais e sociais” (BRASIL, 2005). Além disso, considera-
se importante trazer para essa construcdo referéncias como a Agenda 2030, com os 17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel!?.

Desta forma, o projeto prevé trés etapas principais: Constituicao da rede; elaboracao
dos Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais (PPPTs) e implementacdo dos Projetos

Politicos Pedagdgicos Territoriais (PPPTs), conforme demonstra figura abaixo:

12 para saber mais acesse: http://www.agenda2030.com.br.
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Projeto 1: FORTALECIMENTO DE REDES E DE POLITICAS PUBLICAS PARA REVITALIZAGAO

Etapa 01:

Constituicio e
fortalecimento de redes

Etapa 02:

Elaboracdo dos Projetos
Politicos Pedagogicos
Territoriais (PPTs)

Etapa 03:

Implementacao dos
Projetos Politicos
Pedagégicos Territoriais

Figura 10: Esquema organizacional do Projeto Fortalecimento de Redes de Educacéo e Praticas.
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que serd

responsavel

pela
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A plataforma virtual dara inicio a primeira etapa deste projeto, e além de ser um
ambiente para o cadastramento e mapeamento das instituicdes, devera servir para
interacao, capacitacao e diagndstico destas instituicbes (praticas desenvolvidas, atores

sociais envolvidos, area de abrangéncia, etc).

O mapeamento ocorrera via cadastramento na plataforma virtual, a partir do
lancamento do primeiro Edital: Revitaliza Rio Doce, que visa reunir instituicdes,

preferencialmente locais, com experiéncia em processos de mobilizacao social.

As instituicOes selecionadas serao convidadas a participarem de uma oficina de imersao
de trés a cinco dias, para conhecerem modelos bem sucedidos de revitalizacao de
rios/bacias, conhecerem a realidade da Bacia do Rio Doce e refletirem sobre sua
revitalizagao, qualificarem e/ou co-criarem projetos de mobilizagdo social, criarem
estratégias, planos de agdao para mobilizagdo dos municipios impactados pelo
rompimento da Barragem de Funddo para elaborarem seus projetos politicos

pedagdgicos territoriais e definirem suas areas de atuacgao.

Na segunda etapa as instituicdes selecionadas no primeiro ciclo de editais iniciarao a
mobilizacdo dos municipios impactados, a partir das estratégias e da area de atuacao

definidos na oficina de imersao.

Nesta etapa as instituicbes deverdao mobilizar pessoas a fim de constituir os Coletivos
Educadores com representatividade de diversos setores do municipio (sociedade civil,
governo, empresas, escolas, dentre outros) para elaboracdo do Projeto Politico

Pedagdgico Territorial (PPPT).

Além do chamamento, via midias digitais e impressas, visitas as prefeituras, escolas e
outras instituicdes, deverao ser realizados eventos informativos e formativos sobre a
revitalizacdo, por exemplo, seminarios, cursos, rodas de conversa. Igualmente
importante sera a criacdo de um Férum Permanente de Educacdo para Revitalizacao,
cujo objetivo é trazer para as pautas municipais o debate, o monitoramento e avaliagao

das acOes e/ou politicas para revitalizacdo. A criacao deste espaco devera ocorrer apos
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o lancamento do segundo ciclo de editais, para que se possa avaliar a implementagao

das acoes até ali.

Esses eventos contribuirdo para sensibilizacdo da comunidade e também para
fundamentar o debate relativo as questdes de revitalizacdo (ambiental, cultural,

econOmica e social).

A fase de diagndstico permitira ao grupo o levantamento e conhecimento da realidade
local. Este levantamento é feito com a participacdo ativa e podera ser realizado com
base nos métodos do Diagndstico Rural Participativo (DRP). Além disso, é a partir dele
gue se identifica o que se pretende mudar e quais sao as prioridades e responsabilidade
(matriz de prioridade/responsabilidade), fundamentais para elaboragao do Projeto

Politico Pedagdgico Territorial.

A elaboragao dos PPPTs é considerada como um resultado de todo o processo de
mobilizacdo do coletivo educador e por isso, devera retratar qual o projeto de futuro

aquele grupo definiu para seu municipio.

A terceira e Ultima etapa deste projeto se caracteriza pela implementacao das acodes
previstas nos PPPTs, para isso sera lancado o segundo Edital: Revitaliza Rio Doce, que
possui objetivo de fomentar projetos de revitalizacdo. As linhas financidveis serao
definidas levando em consideracao os diagndsticos e os projetos de cada municipio,

lembrando que a educacao sera a base para qualquer que for o projeto.

Ao final de cada ano serdo realizados os Foruns Permanentes de Educacdo para
Revitalizacdo, que poderdo ocorrer em nivel local ou regional. Estes féruns como ja
relatado anteriormente serdo espacos de trocas de experiéncias, monitoramento e

avaliagdo dos processos de revitalizagao.

E importante destacar que, devido a seu carater de mobilizacdo social constate, este
projeto utilizara estratégias e ferramentas de comunicacdo e educacdo, como a

educomunicagao, producao de audiovisual, implantacdao de sites, fanzine, jornais
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murais, radios comunitdrios para animar os coletivos, compartilhar, arquivar, e/ou

trocar as experiéncias e tecnologias implantadas.

Logo abaixo é possivel verificar os principais objetivos, requisitos, premissas, restricoes,

escopo e cronograma deste projeto.

Projeto 1: Fortalecimento de Redes e Politicas Publicas para Revitalizacdo de
Educacao e Praticas

Objetivos

Promover o fortalecimento institucional e o aprendizado social por meio da consolidacdo de redes
estruturadas e politicas publicas para revitalizacéo da Bacia do Rio Doce.

Objetivos especificos:

1. Contribuir para o estabelecimento de uma rede de atores sociais e instituicdes articulados
e pactuados para desenvolver e monitorar os processos de revitalizagao;

2. Fomentar praticas de educacdo e revitalizacdo da bacia do Rio Doce

3. Fomentar a formacdo de coletivos educadores para territérios sustentaveis que
desenvolvam Projetos Politico Pedagdgicos por Territorio (PPPTs) e agenda de formacgéao
continuada das capacidades para revitalizacdo; e

4. Incentivar a criacdo de um Férum Permanente de Educacdo Ambiental da bacia do Rio
Doce para debater esta tematica e monitorar/avaliar as agdes implantadas.

Requisitos, Premissas e Restrigoes

= Requisitos: O programa deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais de Educagdao Ambiental.

= Premissas: Adesao das instituicdes governamentais e da sociedade civil organizada nas agbes
do projeto

= Restricdes: A cldusula 172, restringe a atuacdo do programa a Area Ambiental 01, entende-
se porém, que a rede podera ser constituida também com instituicbes que estdo fora desta
delimitagao.

Escopo

* Lancar a plataforma virtual para cadastramento e mapeamento de instituicdes parceiras
» Langar o primeiro edital: Revitaliza Rio Doce;

= Realizar oficinas de co-criacao e qualificacao dos projetos;

» Mobilizar a sociedade civil — constituir os coletivos educadores

= Realizar eventos informativos e formativos de educacao para revitalizacdo;

» Realizar diagndsticos municipais de agGes, projetos e politicas de revitalizacdo;

= Elaborar os Projetos Politicos Pedaw%icos Territoriais;
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= Lancar o segundo edital: Revitaliza Rio Doce;
= Implementar as acdes dos Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais
= Criar Férum Permanente de Educagdo para Revitalizagao.

PROJETO DE FORTALECIMENTO DE REDE E DE POLITICAS PUBLICAS PARA REVITALIZACAO

PROJETO/PROCESSO 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027

Planejamento Interno Ago  |Dez

Etapa 01:
Constituicao/fortalecimento de an  Mar

redes
Etapa 02: Elaboragdo dos Projetos
. - S Abr Abr
Politicos Pedagogicos Territoriais p
(PPPTs) o
Etapa 03: Implementacdo dos Mai Mai
Projetos Politicos Pedagogicos ® @

Territoriais (PPPTs)

Trocas, Monitoramento e Avaliagdo
(Forum Permanente de Educacdo Mai Mai Mai Mai Mai Mai Mai Mai

para Revitalizagio) (] ® o ® ® [ @} [ ]

@@ Fase de planejamento
&—® [sc de execucio

Figura 11: Cronograma de Execucdo Projeto Fortalecimento de Redes e de Politicas Publicas para
Revitalizacéo.

Projeto 2: Formacao de Educadores e Escolas Experimentais para Revitalizacao

Com a regulamentacao da Politica Nacional de Educacao Ambiental (Lei 9.795/1999), o
fortalecimento dos Sistemas de Ensino e a formagao de educadores ambientais, torna-

se uma de suas principais diretrizes/objetivos.

Além disso, conforme Trajber (2017), em consequéncia das transformacoes locais,

regionais e planetarias é necessario encarar uma concepcao integral da pratica
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educativa, incluindo a pesquisa sobre modos de vida sustentaveis. No caso especifico
das comunidades atingidas da Bacia do Rio Doce, as estratégias educacionais a serem
criadas dependem de instancias participativas para se adequarem a realidade das
comunidades, favorecendo a qualificacdo dos professores e de estudantes na

perspectiva de uma educacao sustentabilista para a revitalizagao.

Sendo assim, este projeto visa qualificar a comunidade escolar dos municipios
impactados pelo rompimento da Barragem de Fundao, a fim de se tornarem agentes da
transformacao educacional nos seus contextos escolares e de construirem espacos

experimentais de educacdo para a revitalizagdao, baseados em suas realidades locais.

Todas as acdes previstas no escopo do projeto sao norteadas pela orientagdo teodrica-
metodoldgica baseada nos elementos da abordagem freiriana: o didlogo como forma de
comunicagao e construcao de conhecimento; a leitura de imagem como estratégia para
deflagrar a andlise critica da realidade; a acao-reflexao-acao como principio norteador

das transformacgOes desejadas na pratica.

O escopo desse projeto estd baseado em trés agdes que estdo diretamente
relacionadas: curso de Educacdao a Distancia para gestores escolares, curso de
Formacdo de Facilitadores para educadores das redes publicas de ensino e Escolas

Experimentais.
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O arranjo institucional necessario a implementacao do projeto se dara pela articulagao
com as Secretarias Municipais e Estaduais de Educagcao dos municipios impactados pelo
rompimento da barragem de Fundado, através da apresentacdao do Projeto, e
esclarecimentos sobre as etapas de implementacgdo. A partir da assinatura de um termo
de adesdo serd firmada a parceria entre as partes com a descricao das

responsabilidades da Fundagao Renova e as contrapartidas das Secretarias.

Propde-se como contrapartida a disponibilizacao de espacos para a realizagao dos
cursos e eventos, a autorizacao de participagao dos professores e diretores das escolas
municipais e estaduais no programa e o nome do representante da Prefeitura que sera
o ponto focal do municipio. Nesse arranjo sera feito um diagndstico situacional, com o
levantamento de potencialidades e fraquezas do sistema educacional dos municipios
atendidos. Os pontos de sinergia com a proposta de “educacao para a revitalizacao”

(Projeto 2) orientardo o conteddo dos cursos previstos no escopo do Programa.

O curso de Educacdo a Distancia (EAD) sera direcionado aos gestores da rede municipal
de ensino e tem por objetivo sensibilizar esse publico para as possiveis mudancas
educacionais que ocorrerdo no ambito das escolas, como resultado da pratica

trabalhada ao longo do curso de Formacgao de Facilitadores.

O curso sera formatado apds a articulagao inicial a ser feita com as Secretarias
Municipais e Estaduais de Educagao, entendendo as questdes peculiares de cada
realidade. Os temas trabalhados terdao como foco a formacao de liderancas educacionais
para a implementacdao de mudancas para revitalizacdo dos municipios atingidos pelo

rompimento da barragem do Fundao.

Concluido o curso EAD, sera iniciado o curso de Formacgao de Facilitadores, presencial,
cujo objetivo é promover a formacao de educadores da rede publica municipal
estadual a partir da reflexdo sobre seus desafios profissionais e construgcao de solugoes

que possam modificar sua pratica, com informacdes e teorias que potencializem
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processos de cooperagao, aprendizagem e mudanca. O curso sera orientado pelas

seguintes premissas:
e Colocar a pessoa, suas necessidades e preocupacdes, no centro do processo.
e Promover o didlogo e a colaboragao.

e Possibilitar o transito entre a teoria e a pratica, ajudando o aprendiz a refletir e
tomar consciéncia de sua Teoria Subjetiva - valores, crencas, conhecimentos que

embasam seu modo atual de agir - e eventualmente muda-la.

e Facilitar ao aprendiz a construcdao de conhecimento, de forma metddica,
organizando situacdes de aprendizagem onde, por meio de procedimentos /
dinamicas, ele seja desafiado a colocar em pratica informagdes / conceitos e a

experimentar novos comportamentos profissionais.

Os cursos serao ofertados a um quantitativo de professores por municipio definidos por
relacdo de proporcionalidade, que atuardo como multiplicadores dos conteldos e
praticas abordados em suas comunidades escolares. Para tanto, o curso tera duragao

de um ano, no formato de formagao modular, alinhando teoria e pratica.

Tanto a extensdao quanto o método sdao necessarios para permitir a transformacao
desejada, a partir do acesso das teorias subjetivas que interferem nas praticas escolares
e de sua ressignificacdo. A cada semestre serdo realizados Eventos de Culminancia com
o envolvimento de todos os participantes do curso, onde serdao expostos os resultados

alcancados.

Os aprendizes serdao ainda os autores da proposta de referéncia de educagao para a
revitalizacao e terdo oportunidade de experencia-lo e implementa-lo em suas escolas.
A ideia de criar espagos educadores experimentais para a revitalizagao da Bacia do Rio
Doce, a partir das escolas, tem a intencionalidade de materializar os conteldos e
praticas abordados ao longo dos cursos, irradiando sua influéncia para as comunidades

nas quais se situam, transformando e educando pelo exemplo.
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As Escolas Experimentais ndo seguem um modelo pré-definido. Serdo construidas
conjuntamente com os educadores ao longo do curso, trazendo as peculiaridades de
cada municipio e dos impactos causados pelo rompimento da barragem de Fundao,
assim como as especificidades de cada comunidade escolar. Esses espagos serao
promovidos a partir de, no minimo, trés dimensdes inter-relacionadas: capacitacdao de

facilitadores, gestao e curriculo.

e Capacitacao de facilitadores: Baseada na concepgao libertaria de educacao
emanada por Paulo Freire, que reconhece que cada ser humano detém o direito
a participacao, a definicdo de seu futuro e a construcdo da sua realidade. O
desafio para esta educagao passa pela emancipacao de todos os sujeitos,
dominados ou dominadores, explorados ou exploradores, relagdoes em que ambos
os lados tém suas subjetividades lesadas e ndo emancipadas ainda que se

vivencie, na realidade, uma desigualdade objetiva e material (ProFEA, 2016).

e Gestao: compartilhamento do planejamento e das decisdes que dizem respeito
ao destino e a rotina da escola, buscando aprofundar o contato entre a
comunidade escolar e o seu entorno, respeitando os direitos humanos e

valorizando a diversidade cultural, étnico-racial e de género existente.

e Curriculo: inclusao de conhecimentos, saberes e praticas
sustentaveis/revitalizagdo no Projeto Politico-Pedagodgico das instituicbes de
ensino e em seu cotidiano a partir de uma abordagem que seja contextualizada

na realidade local e estabeleca nexos e vinculos com a sociedade global. 3

13 Disponivel em:
file:///C:/Users/00550217/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/QNKO6RN1/Ma
nual_Escolas_Sustentaveis_v%2005.07.2013%20(1).pdf
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A implementacdo das escolas experimentais sera acompanhada por uma equipe
especializada que fara visitas mensais as escolas, dando assessoria a execucao do Plano
de Acdo construido ao longo do curso. Nessa ocasido poderdo ocorrer oficinas
envolvendo a comunidade escolar ou cursos de capacitagdo que apoiem 0S processos

da escola experimental.

Uma outra acao voltada a qualificacdo dos educadores da rede publica dos municipios
atingidos refere-se a oferta de curso de pds-graduacdo a esse publico. Para viabilizar
essa acdo, sera feita articulacdo institucional com instituicdes de educacao de referéncia
na tematica de educacao ambiental. Sera feito um estudo de viabilidade das diferentes
opcOes de curso de Pds-Graduacao (latu e stritu sensu), apontando as potencialidades
e fragilidades de cada uma delas. Este estudo sera apresentado a Cadmara Técnica para
definicdao da modalidade a ser implementada. Pontos importantes a ser considerado
nesse estudo sdo: a sinergia dos conteudos com o processo de revitalizagdo, a logistica

€ 0 acesso para se atingir o publico-alvo da agao.

A partir da integracao dessas acoes, este projeto sintetiza o propodsito da formagao com
e pelas escolas e comunidades, visando a constituicdo de espacos educadores que
contribuem na tomada de consciéncia sobre os rumos do processo de Revitalizagcao da

Bacia do Rio Doce.

Projeto 2: Formacao de Educadores e Escolas Experimentais para Revitalizacao
do Rio Doce

Objetivo

Qualificar a comunidade escolar (educadores, gestores e supervisores) para serem facilitadores
de mudancgas educacionais nos contextos escolares ao qual pertencem e para criarem uma
Escola Experimental para Revitalizacdo do Rio Doce em cada municipio.

Objetivos especificos:
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1. Criar condicdes nos ambientes escolares para as transformacdes das praticas escolares
e de gestdo, através da qualificacdao de professores e gestores;

2. Capacitar educadores para refletirem de forma critica e transformarem suas praticas na
sala de aula no contexto da Revitalizacao da Bacia do Rio Doce; e

3. Estabelecer escolas experimentais, baseadas em modelos de educagao para revitalizagao
definidos pelos professores das redes publicas, que constituirdo unidades de referéncia
para a Revitalizagdao do Rio Doce, nos municipios impactos.

Requisitos, Premissas e Restricoes

= Requisitos: O programa deve estar alinhado com as definigdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais de Educagdo Ambiental.

= Premissas: Disposicdao das escolas em aderir e assumir o protagonismo no projeto;

= Restrigées: Escolas inseridas nos municipios da Area Ambiental 01, conforme clausula 172
do TTAC.

Escopo

= Apresentar o Projeto para as Secretarias Municipais e Estaduais de Educacao;
= Adesdo das secretarias e definicao do ponto focal de cada prefeitura;
» Realizar o diagnéstico situacional da escola/comunidade escolar;

= Realizar curso de EAD para os gestores das escolas da rede publica;

» Realizar Curso de Formacdo de Facilitadores para os professores da rede publica de ensino
dos municipios impactados;

= Assessorar a implementacdo das Escolas Experimentais e fazer o seu acompanhamento;

» Realizar Eventos de Culminancia para apresentagdo dos conteudos abordados, para troca de
experiéncias, monitoramento e avaliacdo;

= Promover pds-graduacdo em Educagdo Ambiental para os educadores da rede publica dos
municipios da Area ambiental 1.

O projeto devera ser executado nos 40 municipios simultaneamente. De forma a
atender a qualidade das agdes implementadas, novos ciclos de qualificacdo das
comunidades escolares e implementacdao das escolas experimentais podem ser

pensados, para se atingir aos objetivos esperados.
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PROJETO FORMAgﬂO DE EDUCADORES E ESCOLAS EXPERIMENTAIS PARA REVITALIZACAO
PROJETO/PROCESSO 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Planejamento interno Aio Dez

; 5 oy S Out De
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*—e
Curso de Formagao de Facilitadores YED Dez Mar Dez
de Mudangas Educacionais o= *—9
Implementagdo das Escolas Mar Dez Mar Dez
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Figura 13: Cronograma Projeto de Formagédo de Educadores e Escolas Experimentais para Revitalizacdo
do Rio Doce.
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Projeto 3: Formacao de Liderancas Jovens

Alinhado com os conceitos de revitalizacdo, desenvolvimento territorial e paisagem,
propoe-se atuar com foco na juventude, por ser um publico que representa o elo entre
0 passado e futuro na perpetuacao das comunidades atingidas pelo rompimento da

barragem de Fundao a longo prazo.

Trabalhar com o protagonismo desse publico a partir da sensibilizacdo e do
desenvolvimento de pensamentos criticos e reflexivos em relacdo as questdes
ambientais, pode favorecer a sua participacdao ativa no processo de revitalizagdao da
Bacia do Rio Doce. Esse processo pode forjar “sujeitos ecoldgicos”, que de acordo com
Carvalho (2006), sdo grupos que acabam influenciando outros publicos nos locais em
gue atuam, exercendo seus diferentes papéis sociais, como por exemplo, na familia,

com amigos, na escola e outros.

A proposta de sujeitos ecoldgicos esta em consonancia com a corrente critico- reflexiva
da educacao ambiental, a partir da perspectiva de Paulo Freire de que a aprendizagem
acontece na acao, pela acao e para acdao, como unidade de acgdo-reflexdao-acao e
também, com a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, no seu Art. 5 - S3o objetivos

fundamentais da educacdao ambiental:

I- O desenvolvimento de uma compreensdo integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicoldgicos, legais,

politicos, sociais, econdémicos, cientificos, culturais e éticos;
II- A garantia da democratizagao das informagdes ambientais;

ITI- O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica

ambiental e social;
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IV- O incentivo a participacdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacao do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como

um valor inseparavel do exercicio da cidadania.

Dessa forma, esta proposta visa oportunizar processos de fomento ao engajamento e
qualificacdo de jovens dos municipios impactados pelo rompimento da Barragem de
Funddo, para a partir do desenvolvimento de aspectos da lideranga, possa ser elaborado

e implantado projetos territoriais voltados ao desenvolvimento da bacia do Rio Doce.

Projeto é entendido aqui, como um meio de construcdo e organizacao de
propostas/sonhos, sendo de acordo com Moura e Barbosa (2006), um empreendimento
gue tem em vista produzir algo novo, com a finalidade de mudanca através da melhoria
de processos, da solucao de problema, do atendimento de necessidades, da producgao

de conhecimento, etc.

A revitalizagdo é tratada a partir da pratica social dos atores, que é tanto o ponto de
partida quanto de chegada das agOes propostas, pois o que é fundamental nessa acdo
nao é o resultado em si, mas o processo educativo e transformador ao qual o publico é
submetido. Assim, os projetos serao formatados a partir da percepcgao/olhares dos
jovens em relagdo ao territério em que estdo inseridos, o que pode ou nao influenciar

ou ter até mesmo relagao direta com os PPPT’s (Projeto 2).

O escopo desse projeto estd baseado em trés etapas que estdo diretamente
relacionadas: (i) mapeamento e mobilizacdo dos jovens; (ii) integracao e qualificacao
dos jovens; e (iii) implementacdo e avaliagdao dos projetos, conforme demonstra figura

a seguir:
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Projeto 3: FORMAGAO DE LIDERANGCAS JOVENS

Mapeamento de
institwigdes parcsiras &

P jovens com potencizl de
Eta . - . A
pa 01: =
-
- S .
Mapemanentd e sl " ( Mobilizagio dos jovens
Mobilizagio de lovens T L )
-"“\[ selecio dos jovers
i e — ™

oficinas, jogos

Integracic e formaggo de colaborativos, visitas
liderancas jovens *|  monitoradas, definic3o da

drea de intervencio

Etapa 02:

Y

Integragao e qualificacio
dos jovens

cficinas de elaboragdo

projetos e captagdo de

recursos
A

Capacitacio em elaborazio
de projetos

Lamgamento de Editais

Etapa 03:

Implementacio e avaliagio |
dos projetos k Selegio de projetos

Implementagio dos
projetos

Troca de experiencias,
monitoramento e avaliagio

Figura 14: Principais Etapas do Projeto Formagédo de Liderangas Jovens

A etapa 1, mapeamento e mobilizacdo dos jovens, é entendida como um processo de
“convocar vontades para atuar na busca de um propdsito comum, sob uma
interpretacdao e um sentido também compartilhados” (TORO, 2007, p.05). As pessoas
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serdo convidadas através de midias eletronicas e impressas, visitas aos territorios e
encontros locais, para o levantamento de parceiros e instituicdes que tenham o foco no
trabalho com jovem e interesse na proposta. Também, para levantar e atrair,
principalmente, jovens de forma espontdnea que tenham interesse em participar

independente da vinculagao ou participagao em alguma instituicao.

Apds selecao e definicao dos grupos de trabalho, inicia-se a segunda etapa, integracao
e qualificacao dos jovens. Para isso, prop0e-se um processo de engajamento baseado
na formagao da juventude com fundamentos concretos pautados no desenvolvimento
de aspectos de lideranga e vontades comuns para que se possa sonhar o futuro, com
utilizacdo de oficinas, jogos colaborativos, visitas monitoradas e definicdo da area de

intervencgao.

Durante esse percurso, é possivel conhecer juntos os desafios e potencialidades da
bacia, promovendo uma cultura de cooperagdao e vontades comuns para atuar no
desenvolvimento territorial/local, que serdo organizadas e apresentadas através de
projetos, como ja dito, que podera ou nao ter relagdo com os PPPT’s. Para elaboracao
dos projetos, serao organizadas oficinas de elaboracao de projetos e captagdo de

recursos.

O apoio a implementacao dos projetos sera tanto via editais quanto através de convénio
ou parceria com instituicdes de referéncia de acordo com as demandas que surgirem.
Neste Ultimo caso, o projeto a ser apoiado serd submetido a Cadmara Técnica para

aprovacao, que definira também o cronograma de implementacao.

A etapa trés, implementacdo e avaliacdo, serd através do lancamento de editais em
quatro ciclos, que duram 2 anos, totalizando 8 anos de implementagao do Projeto (ver
cronograma abaixo). A cada ciclo, o primeiro ano sera destinado ao processo formativo
de jovens, elaboragao dos editais e selecao dos projetos a serem apoiados. Ja o segundo

ano sera dedicado exclusivamente a implementacdao dos projetos. A cada ciclo, serao
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selecionados e apoiados até 20 projetos, sendo o minimo dois por ano. Ao final de cada
ciclo, também serdo previstos encontros para troca de experiéncias na implantacdo dos

projetos.

O acompanhamento e monitoramento das agOes serdao realizados por consultoria
especializada e acontecerdao ao longo de todo o ciclo. Este processo apoiara tanto o
periodo preparatério quanto com ajustes durante a implantacdo dos projetos, e

também, no aprimoramento dos editais que deverdo ser langcados a cada ano.

Projeto 3: Formacgao de Liderancgas Jovens

Objetivos

Oportunizar processos formativos de engajamento e qualificacdo de jovens para elaborar e
implantar projetos territoriais voltados a revitalizacdo ambiental, social, econémica e cultural da
bacia do Rio Doce.

Objetivos especificos:

1. Mobilizar e engajar jovens na revitalizacao do Rio Doce;

2. Elaborar projetos a partir da escuta dos jovens que retratem a necessidade e realidade
do territorio em que vivem, a partir de suas percepgoes;

3. Proporcionar e aumentar a participacdo dos jovens nos processos territoriais em curso
(conduzidos ou ndo pela Fundacdo Renova);

4. Contribuir para o fortalecimento de uma rede de atores e agbes que trabalham com o
protagonismo juvenil; e

5. Fomentar praticas de educagdao em rede para a revitalizacdo da bacia do Rio Doce.

Requisitos, Premissas e Restrigcoes

Requisitos: Os projetos apoiados devem estar conectados ou prever conexdao com O
desenvolvimento territorial da bacia do Rio Doce.

Premissas: Adesao de projetos e iniciativas territoriais de protagonismo juvenil

Restricdes: NUmero pouco significativo de projetos a serem apoiados.

Escopo

= Fazer mapeamento e mobilizagdo de atores locais (parcerias, instituicdes e jovens) que
atuem com a tematica proposta ou que tenham agdes com juventude.

= Realizar processo de qualificacao e apoio aos atores locais para elaboracdo e implantacao
dos projetos;

= Elaborar o edital de selecdo de projetos;
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= Lancar o edital para implantacao de projetos;

= Acompanhar e monitorar a implementacao dos projetos;

= Avaliar as acOes dos projetos a partir dos resultados do monitoramento;

= Realizar encontros de troca de experiéncias sobre os projetos realizados; e
*= Avaliar as necessidades de readequacado no edital para o préximo ciclo.

PROJETO DE FORMACAO DE LIDERANCAS JOVENS
PROJETO/PROCESSO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
. ibr  Jul
Planejamento Interno —a
Etapa 1: Mapeamento e Maio ez
Mobilizagdo ®
Jan Mar
Etapa 2: Integracdo e Qualificacdo [ J
. P x Abr Abr b
Etapa 3: Selecdo e implementacio Abr Abr|  Abr Abr Abr b
de Projetos e o—0 O e
Jun Maig
Trocas, Monitoramento e Avaliagdo o L

@0 Fase de planejamento
&8 rase de execucio

Figura 15: Cronograma projeto 3: Formacao de liderangas jovens.
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Papeis e Responsabilidades

Tabela 4: Papéis e responsabilidades do Programa de Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce.

Processos/
Projetos

Processo:
Interfaces
Educagdo para
o
Planejamento
de Territorios
Sustentaveis

Projeto:
Fortalecimento
de Redes e
Politicas
Pablicas

Projeto:
Formacao de
Formadores e

Escolas
Experimentais

para
Revitalizagdo
da Bacia do

Rio Doce

Projeto:
Formacao de
Liderancas
Jovens

Descricdo dos Papéis e
Responsabilidades

Planejamento integrado -
redesenho de projetos e
processos

Mobilizagdo publico alvo

Eventos de engajamento de
atores locais: Cartografia Social
(analise da paisagem),
diagnésticos participativos,
construcao de planos de futuro

Capacitagdo de atores locais

Capacitagdo/Assisténcia Técnica
as instituicGes mapeadas
Mobilizagao do atores locais e
Elaboragdo dos PPPTs

Implementagao dos PPPTs

Articulacdo institucional

Cursos de Formagao de
Facilitadores online e presencial
Implementagao dos projetos de
escolas experimentais para
revitalizacdo da Bacia do Rio
Doce

Curso de pos-graduagdo em
Educacdo Ambiental a luz da
Revitalizagdo da Bacia do Rio
Doce

Mapeamento e mobilizagao dos
jovens

Integragao e qualificagdo dos
jovens

Implementacdo e avaliagao dos
projetos

Area ou Orgao
Responsavel
Definicao

Fundagdo
(programas de
interface),
PERBRD*
Fundagdo
(programas de
interface), PERBRD

Fundacao
(programas de
interface), PERBRD
Fundacao

(programas de
interface), PERBRD

Fundagao, PERBRD
Fundacgao, PERBRD

Fundacgao, PERBRD
Fundacgao, PERBRD
Fundagao, PERBRD

Fundagdo, PERBRD

Fundagdo, PERBRD

Fundagdo, PERBRD
Fundacao, PERBRD

Fundagdo, PERBRD

Area ou Orgio
Responsavel
Execucao

Fundagao
(programas de
interface),
PERBRD

Contratadas

Contratadas

Contratadas

Contratadas

Rede de
instituicoes
Rede de
instituicdes
Contratadas

Contratadas

Contratadas e
comunidade
escolar

Contratada

Contratadas e
jovens das
comunidades
Contratadas e
jovens das
comunidades
Contratadas e
jovens das
comunidades

Area ou Orgao
Responsavel
Validagao

Camaras
Técnicas/CIF

Fundagao
(programas de
interface), PERBRD
Fundacgao
(programas de
interface), PERBRD
Fundacgao

(programas de
interface), PERBRD

Fundagao, PERBRD
Fundagao, PERBRD

Fundagao, PERBRD
Fundagao, PERBRD
Fundagao, PERBRD

Fundagao, PERBRD

Fundagao, PERBRD

Fundacao, PERBRD
Fundagao, PERBRD

Fundacao, PERBRD

14 Programa de Educacéo para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce.
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5 Plano de resultados

Indicadores do Programa

A natureza do Programa de Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce é de
mobilizar a sociedade para construir cenarios possiveis para que esse desafio seja
alcancado. Sendo assim, algumas metas e resultados serdao construidos no decorrer da
execucao do préprio programa. Contudo, buscou-se apresentar, neste momento de

concepgao e escopo, metas e indicadores de processos medidos em percentual.

Indicadores para gestdao de processos sao aqueles focados em como as tarefas sao
realizadas e servem para medir o desempenho e verificar o atingimento ou ndao dos

objetivos planejados.

Ao longo da execugcao do programa serao definidas metas, indicadores de
efetividade/impactos e prognéstico, a partir dos diagndsticos elaborados em cada

projeto.

Sendo assim, e conforme solicitagdo da Camara Técnica de Educacdo, Cultura e
Turismo, por meio da Nota Técnica n® 007 de 20 de marco de 2018, sera criado um
Grupo de Trabalho, que terd como objetivo a definicdo de indicadores de efetividade,
que verifiquem o engajamento e a capacidade de transformacdo operada pelo publico

atendido pelo programa.

As fichas de indicadores apresentadas abaixo descrevem a proposta dos indicadores de
processo 0s quais, serao detalhados os numeros absolutos nos projetos executivos,
previsto para 31 de agosto de 2018, o que permitira a medicao dos percentuais

apontados para cada indicador.
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Tabela 5: Indicadores do Programa.
CLASSE/Projeto INDICADOR UNIDADE META
Eficdcia T mmEEs- o mmmees

Processo Interfaces
Educacdo para o
Planejamento de

Territorios Sustentaveis

Projeto Fortalecimento de
rede e de politicas publicas
para revitalizagdo

Formacao de Educadores
para Mudangas
Educacionais e Escolas
Experimentais para
Revitalizagdo do Rio Doce

I01 - Percentual de planos
participativos de futuro
aprovados.

102 - Percentual de
eventos realizados para
capacitagdo e engajamento
dos atores locais envolvidos
nos programas da
Fundagdo Renova.

103 - Percentual de
instituicdes capacitadas.
104 - Percentual de
coletivos educadores
formados.

105 - Percentual de Projetos

Politicos Pedagogicos
Territoriais (PPPTs)
entregues

106 - Percentual de Projetos
Politicos Pedagogicos
Territoriais (PPPTs)
implementados

I07 - Percentual de
gestores publicos
capacitados pelo curso a
distancia

108 - Percentual de
professores capacitados no
curso de Formagdo de

Facilitadores

109 - Percentual de Escolas
Experimentais para a
Revitalizagdo da Bacia do
Rio Doce implantadas.

%

%

%

%

%

%

%

%

50% em relagdo a linha de base (nimero de planos
participativos de futuro previstos por
familias/atores/comunidades inscritas/beneficiadas
pelos programas da Fundacdo Renova - a ser

definido nos planejamentos e redesenho de
programas/projetos).
100% em relagdo aos eventos

demandados/planejados.

50% em relagdo a linha de base (instituigbes
mapeadas)

50% das instituigcGes capacitadas formando coletivos
nos municipios atingidos.

100% dos municipios que aderirem a proposta dos
PPPTs.

50% dos projetos politicos pedagdgicos territoriais
implementados.

50% em relacdo a linha de base (inscritos).

50% em relagdo a linha de base (inscritos)

100% em relacdo a linha de base (pelo menos uma
escola por municipio implantada).
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110 - Percentual de jovens % 80% (em relagdo a linha de base: niumero de
capacitados jovens inscritos
Formacdo de Liderangas I11 - Percentual de editais % 100% (em relacao a linha de base: 1 edital por ciclo,
Jovens langados total de 4 editais.)
112 - Percentual de projetos % 10% (em relagdo a linha de base: projetos
de lideranga juvenil selecionados pelos editais)

implementados

Fichas dos indicadores

As descrigdes detalhadas dos indicadores estao nas fichas a seguir.

I01 -Percentual de planos participativos de futuro aprovados.

Resultados esperados

Tipo
o Garantir a participagdo dos atores locais envolvidos nos programas da
Eficacia Fundagdao Renova na construgao e aprovacao dos planos participativos de
futuro
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 50%
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Anual 01/19 01/27

Formula de calculo

11 = PPEZAPRO ¢ 100
PPF—PREV

Nome do numerador: PPF - APRO - Planos participativos de futuro de futuro aprovados

pelas familias/atores/comunidades que participam do programa de interface.
Numero de planos  participativos de futuro aprovados pelas
Definicio familias/atores/comunidades envolvidas (os) nas a¢des de interface (Programa
da Fundagdo Renova e Programa de Educacgao para Revitalizacdo da Bacia do

Rio Doce, ex: nascentes, APPs, etc).
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Fonte e método
de
medicao/coleta
do parametro

Protocolo de entrega dos planos de futuro assinados pelos atores locais
envolvidos nos programas da Fundagdao Renova. Os protocolos de
consentimento serdo arquivados no SharePoint na pasta do programa.

A meta de atingir 100% (em relacdo a linha de base: nimero de familias/atores
inscritos nos programas da Fundacao Renova) de participagdo na construcao e
aprovacdo dos planos sé sera possivel se ndo houver declinio de inscritos no
processo. Por isso, o participante que declinar sera retirado da meméria de
calculo.

A denominacdo plano participativo de futuro é genérica para todos os
programas, porém no planejamento e execucdo podem ser definidos outros
nomes, conforme realidade e necessidade de cada interface, como por exemplo:
Projeto Individuais de Propriedade (PIP) para a interface de Educagdo -
Nascentes/APPs ou Projeto de Adequagdo Socioecon6mica e Ambiental das
Propriedades Rurais (PASEA) para interface: Educagcdao - Retomada das
Atividades Agropecuarias.

Nome do denominador: PPF-PREV -Planos Participativos de Futuro previstos

Definigao

Fonte e método
de
medicdo/coleta
do parédmetro

Numero de planos participativos de futuro previstos por
familias/atores/comunidades inscritas (os) nas acdes de interface (Programa
da Fundacdo Renova e Programa de Educacgao para Revitalizagdo da Bacia do
Rio Doce. Exemplo: nascentes, APPs, etc).

A forma de comprovacdo deste item dependera de como cada programa estipula
seus métodos de comprovacao de inscricdo, podendo ser, dentre outros os
seguintes:

Lista de inscrigdo;

Protocolos de consentimento;

Termos de adesao.

Independente de qual for a forma de comprovagao, seu arquivamento
ocorrera no SharePoint na pasta do programa.
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I02 - Percentual de eventos realizados para capacitacao e engajamento dos atores locais

envolvidos nos programas da Fundacao Renova.

Tipo Resultados esperados
Eficicia Garantir a realizacdo dos eventos de capacitacdo e engajamento dos
atores locais envolvidos nos programas da Fundagdo Renova
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 100%
Frequéncia de
9 . Data inicio medicao Data fim medigao
medigao
Anual 12/18 12/27

Férmula de calculo

__ ECE-REAL

= X100
ECE—-PREV

1

Nome do numerador: ECE-REAL -Eventos de capacitacdo e engajamento realizados.

Definicio Numero de eventos de capacitacdao e engajamento dos atores locais envolvidos

nos programas da Fundagao Renova realizados.
Fonte e método
de Relatério de realizagcdo dos eventos de capacitagdo e engajamento realizados,
medicdo/coleta seu arquivamento ocorrerad no SharePoint na pasta do programa.
do parédmetro
Nome do denominador: ECE-PREV -Eventos de capacitacao e engajamento
planejados/demandados

NUumero de eventos de capacitagao e engajamento previstos - planejados ou

Definigao demandados (cursos, oficinas, dias de campo) para os atores locais envolvidos
nos programas da Fundagao Renova.
A forma de comprovacdo deste item dependera de como cada programa estipula
seus métodos de planejamento e levantamento de demandas de capacitacdo e
engajamento de seu publico.
Esta relagdo (numero de eventos) pode ser apresentada (a partir de proposta
de trabalho e/ou relatérios de monitoramento de execucdo da proposta) no
momento de planejamento da interface ou no decorrer da execugdo, conforme
realidade e necessidade local. Abaixo sdo relacionados alguns eventos que
podem constar no momento do planejamento:
01 - Oficinas de Protocolo de Consentimento;

Fonte e método
de
medicao/coleta
do parametro
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02 - Vistas técnicas para mapeamento/levantamento da realidade -
Cartografia Social;
03 - Oficinas de Diagnéstico Rapido/Rural Participativo;

04 - Dias de Campo.
05 - Eventos de intercadmbios e troca de saberes.
Os registros de cursos/eventos de capacitagdo e participantes serao

arquivados no SharePoint na pasta do programa.
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I03 - Percentual de instituicdes capacitadas.
Tipo Resultados esperados
Eficacia Capacitar pelo menos 50% das instituicbes mapeadas
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 50%
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medigao
Anual 04/20 04/21

Formula de calculo

INST—CAP
11 =

=———X100
INST-MAP

Nome do numerador: INST-CAP - Instituicoes capacitadas.

Definigao Numero de instituicdes mapeadas participantes de eventos de capacitagao.

Fonte e método , . L o e
de Relatorio de realizacao dos cursos com a indicagao de instituicdbes mapeadas
participantes. Os registros das instituicdes mapeadas e capacitadas serao

medicdo/coleta . .
. arquivados no SharePoint na pasta do programa
do parametro

Nome do denominador: INST-MAP -Instituicoes mapeadas
Definigao Numero de instituicdes mapeadas.

Fonte e método
de
medicao/coleta
do parametro

Relatorio - Diagnéstico da rede
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I04 - Percentual de coletivos educadores formados.
Tipo Resultados esperados
L Fomentar a capacidade das instituicbes de se auto-organizarem e
Eficacia mobilizarem a sociedade para formarem coletivos educadores nos
municipios atingidos
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 50%
Frequéncia de . .. . .
s Data inicio medigao Data fim medigao
medigao
Anual 04/21 05/25

Férmula de calculo

__ COL-FORM

11 = X100
INST—CAP

Nome do numerador: COL-FORM - Rede/coletivos formados
Definigao Numero de coletivos educadores formados.

Fonte e método .. e i L
Relatério de acompanhamento da mobilizagdo atores locais (pelas instituigdoes

de s
capacitadas — Rede) e formagao dos coletivos educadores em cada municipio.

medicao/coleta ) N . .
. Os registros serao arquivados no SharePoint na pasta do programa.
do parametro

Nome do denominador: INST -CAP -Instituicoes capacitadas
Definicao Numero de instituicdes capacitadas

Fonte e método
de Relatorio de realizagdo dos cursos com a indicacdo de instituicbes capacitadas.

medicdo/coleta Os registros serdo arquivados no SharePoint na pasta do programa.

do parametro
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105 - Percentual de Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais (PPPTs) entregues

Tipo Resultados esperados
Eficacia Garantir a participacao dos coletivos na condugao e elaboragdo dos
projetos politicos pedagdgicos territoriais
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 100%
Frequéncia de L. s i L.
. Data inicio medicao Data fim medicao
medigao
Anual 05/21 05/21

Formula de calculo

_ PPPT—-ELAB

=————X100
PPPT—PREV

11

Nome do numerador: PPPT-ELAB - Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais (PPPTs)
elaborados.
Definicao Numero de Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais elaborados.
Sera evidenciado pelos termos de entrega dos Projetos Politicos Pedagdgicos
Territoriais assinados pelos coletivos educadores de cada municipio. Os

Fonte e método registros serao arquivados no SharePoint na pasta do programa.
de A meta de atingir 100% dos municipios que aderiram aos PPPTs sé serd possivel
medicdo/coleta se ndo houver declinio destes no processo. Por isso, o municipio que declinar
do parametro sera retirado da memoria de célculo.
Ao declinar do processo o municipio devera formalizar essa decisdo a Fundacgdo
Renova.
Nome do denominador: PPPT-PREV - Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais
previstos/pactuados.

finica Numero de Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais previstos/pactuados pelos
Definigao planos de agdo com os coletivos educadores em cada municipio.
Plano de Agdo do municipio, coletivo educador e Fundagdo Renova. Serdo
assinados com os coletivos educadores/municipios planos de agdes
estabelecendo as atividades, o cronograma e responsabilidades necessarias
para elaboragdo dos PPPTs. Os registros serao arquivados no SharePoint na

pasta do programa.

Fonte e método
de
medicao/coleta
do parametro
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106 - Percentual de Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais implementados.

Tipo Resultados esperados
Eficacia Fomentar a implementacdo de pelo menos metade dos projetos politicos
pedagogicos territoriais elaborados
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 50%
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medigao
Anual 05/22 05/25
Férmula de calculo
PPPT—IMP
Il=———X100
PPPT—ELAB
Nome do numerador: PPPT-IMP - Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais
Implementados.
Definicao Numero de projetos politicos pedagdgicos territoriais implementados.

Relatoérios de monitoramento de implementacdo dos PPPTs. Os registros serdo
arquivados no SharePoint na pasta do programa.

A meta de atingir 50% dos PPPTs implementados esta relacionada as aces que
ficarem sob a responsabilidade da Fundacao Renova, quando ocorrer a
elaboragdo dos mesmos..

Fonte e método
de
medicdo/coleta
do parametro

Nome do denominador: PPPT-ELAB - Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais
elaborados.
Definicao Numero de projetos politicos pedagdgicos territoriais elaborados

Fonte e método
de Relatorios de monitoramento de elaboragdo dos PPPTs. Os registros serdo

medicao/coleta arquivados no SharePoint na pasta do programa.
do parametro
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107 - Percentual de gestores escolares capacitados pelo curso de Formacao a Distancia

Tipo Resultados esperados
Eficacia Capacitar pelo menos a metade dos gestores escolares inscritos no Curso
de Formagdo a Distancia
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 50%
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medigao
Anual 04/19 04/25

Formula de calculo

GESTESC—CAP
I7=—7———=X100
GESTESC—INSC

Nome do numerador: GESTESC - CAP -Gestores escolares capacitados.

Definigao Numero de gestores escolares capacitados.

Fonte e método

de Relatério de realizagdo dos cursos com a indicacdo dos gestores escolares
medicdo/coleta capacitados

do parédmetro
Nome do denominador: GESTESC-INSC - Gestores escolares inscritos

Numero de gestores escolares inscritos no Curso de Educagdo a Distancia do

Definigao
programa.
Fonte e método
de Lista de gestores escolares inscritos no Curso de Educagdo a Distancia do
medigdo/coleta programa. Os registros serao arquivados no SharePoint na pasta do programa.

do parametro
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I08 - Percentual de professores capacitados no Curso de Formacgao de Facilitadores.

Tipo Resultados esperados
Eficacia Capacitar pelo menos a metade dos professores inscritos no Curso de
Formacao de Facilitadores
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 50%
Frequéncia de L. s i L.
. Data inicio medicao Data fim medicao
medigao
Anual 02/21 02tabe/27

Formula de calculo

110 = PROF=CAP + 100
PROF—INSC

Nome do numerador: PROF-CAP - Professores capacitados

Definigao NUmero de professores capacitados.

Fonte e método

de

Relatdério de realizagdo dos cursos com a indicagdao dos professores capacitados

medicdo/coleta

do

parametro

Nome do denominador: PROF-INSC - Professores inscritos

Definigao

Numero de professores inscritos no Curso de Formagdo de Facilitadores.

Fonte e método

de

Lista de professores inscritos no Curso de Formagao de Facilitadores. Os

medigdo/coleta registros serdo arquivados no SharePoint na pasta do programa.

do

parametro
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I09 - Percentual de escolas experimentais para revitalizacao da Bacia do Rio Doce

implantadas

Tipo Resultados esperados
o Implantar pelo menos uma escola experimental para revitalizacdo da Bacia
Eficacia do Rio Doce nos municipios impactados pelo rompimento da barragem de
Fundao (Anexo 01)
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 100%
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medigao Data fim medicao
medicao
Anual 02/21 02/25

Formula de calculo

_ PEE-ELAB

1= X100
PEE—IMP

Nome do numerador: PEM-IMP - Projetos Escolas Experimentais Elaborados.

Definicao NUumero de projetos de escolas experimentais elaborados.

Sera evidenciado pelos relatérios de monitoramento do Curso de Formacao de
Facilitadores, que definira o Plano de Agdo das Escolas Modelo a serem
implantadas em cada municipio. Os planos serdo entregues as Secretarias
Municipais de Educacdo e as direcdes das escolas experimentais. No ato dessas
entregas, Protocolos de Recebimento serdo assinados e esses documentos
também servirdo de base para o atendimento do indicador. Os registros serdo
arquivados no SharePoint na pasta do programa.

Nome do denominador: PEE-IMP - Projetos Escolas Experimentais Implementados

Fonte e método
de
medicao/coleta
do parédmetro

Definics Numero de projetos de escolas experimentais implementados em cada
efinicao P
¢ municipio impactado.
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I10 - Percentual de jovens formados

Resultados esperados

Tipo
o . . . .
Eficacia Formar pelo menos 80% dos jovens inscritos no projeto
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 100%
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medigao Data fim medicao
medicao
Anual 12/18 12/25

Formula de calculo

OV—-CAP
JOV=CAP v 100

112 = -
JOV—insc

Nome do numerador: JOV - CAP - Jovens Capacitados.

Definigao Numero de jovens capacitados.

Fonte e método

de Relatério de monitoramento de capacitacdo dos jovens. Os registros serdo
medicdo/coleta arquivados no SharePoint na pasta do programa.

do parédmetro
Nome do denominador: JOV - INSC - Jovens Previstos.

Definigao Numero de jovens inscritos no projeto.

Fonte e método
de Relatério de monitoramento de jovens mobilizados e inscritos no projeto. Os

medigdo/coleta registros serdo arquivados no SharePoint na pasta do programa.

do parametro
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I11 - Percentual de editais langcados

Resultados esperados

Tipo
Eficacia Langar pelo menos um edital para projetos de liderangas jovens por ano,
durante 4 anos.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 100%
Frequéncia de . .. . .
s Data inicio medigao Data fim medigao
medigao
Anual 01/19 01/25

Férmula de calculo

__ ED-LANC

= X100
ED-PREV

112

Nome do numerador: ED - LANC —Editais de Liderancas Jovens Lancados.

Definigao Numero de editais de liderangas jovens langados.

Fonte e método

de Relatorio de monitoramento de editais previstos/langados. Os registros serao
medicao/coleta arquivados no SharePoint na pasta do programa.

do parametro
Nome do denominador: ED - PREV - Editais de Liderancas Jovens previstos.

Definicao Numero de editais de liderancas jovens previstos.

Fonte e método
de Relatorio de monitoramento de editais previstos/lancados. Os registros serdo

medicdo/coleta arquivados no SharePoint na pasta do programa.

do parametro
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I12 - Percentual de projetos de lideranga juvenil implementados

Tipo Resultados esperados
L Implementar pelo menos 02 projetos selecionados pelos editais de
Eficacia lideranga juvenil nos territérios impactados pelo rompimento da
barragem de Fundao
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 10%
Frequéncia de . .. . .
s Data inicio medigao Data fim medigao
medigao
Anual 05/19 05/27

Férmula de calculo

__ PLJPJEM—IMP

112 = X100
PLJ-SELEC

Nome do numerador: PLJ - IMP -Projeto Lideranca Juvenil Implementados.

Definigao Numero de projetos de lideranca juvenil implementados.

Fonte e método A meta de atingir 10% de projetos implementados esta relacionada a

de quantidade de projetos selecionados pelos editais por ano.

medicao/coleta Relatério de monitoramento de projetos implantados. Os registros serdo
do parametro arquivados no SharePoint na pasta do programa.

Nome do denominador: PLJ - SELEC -Projeto Lideranca Juvenil Selecionados.
Definicao Numero de projetos de lideranca juvenil selecionados.

Fonte e método . . i L. . .
Cada edital selecionara no minimo 2 e no maximo 20 projetos por ano.

de . . . . . .
Relatorio de monitoramento de projetos selecionados por edital. Os registros

medicdo/coleta - . .
R serao arquivados no SharePoint na pasta do programa.
do parametro
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Critérios para encerramento do programa

O encerramento do programa sera realizado num prazo de dez anos apds aprovacao
desta definicao pelo CIF, de acordo com a clausula 172 do Termo de Transacgao e

Ajustamento de Conduta - TTAC e de acordo com os critérios abaixo:

= O Projeto de Fortalecimento de Redes e de Politicas Publicas para Revitalizacao
se encerra quando as agdes previstas nos Projetos Politicos Pedagdgicos
Territoriais forem implementadas (conforme indicador 106).

* O Projeto Formacao de Educadores e Escolas Experimentais para Revitalizagao
da Bacia do Rio Doce se encerra quando todos os municipios tiverem os cursos
de formacao realizados e pelo menos 50% das escolas com o projeto de escola
experimental para revitalizagao da Bacia do Rio Doce implementado (conforme
indicador 109).

* O Projeto de Formacao de Liderangas Jovens se encerra quando pelos menos
10% dos projetos de lideranga juvenil selecionados forem implementados

(conforme indicador 112).

Monitoramento e Avaliacao

O limitado sucesso na execucdo de programas sociais, em sua grande maioria esta
intimamente relacionado ao desconhecimento de seus efeitos e impactos. Para medicao
desses resultados existem varios modelos que dependendo do que se queira inferir
podem ser adequados.

Segundo Buvinich “os resultados da avaliacdo possuem mais chances de serem
utilizados quando o monitoramento e a avaliagdao sao parte integral do gerenciamento
do programa e quando estes sdo conduzidos de forma permanente pela geréncia do

mesmo”.
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O conceito desses dois termos, monitoramento e avaliacdo, é empregado em varios

contextos o que dificulta e confunde a execugao destas ferramentas. Para esta proposta

adotaremos o conceito de monitoramento dado por Buvinich:

Envolve a coleta de informacgdo sobre insumos, produtos, atividades e
circunstancias que sao criticas e relevantes para a efetiva execucdao do
programa ou projeto. Através dessa informacdo, o monitoramento analisa
e verifica, num processo continuo, se 0s recursos e as atividades estdo
sendo executados segundo o programado e se as metas sobre os
resultados estdo sendo alcancadas ou nao, indicando, ao mesmo tempo,
as razoes de sucesso e insucesso. Em outras palavras, o monitoramento
fornece a informacdo e as sugestdes necessarias para que a geréncia do
programa verifique o progresso do trabalho, a fim de tomar as decisdes
cabiveis, no sentido de que as metas do programadas sejam alcancadas
e/ou ajustadas. (BUVINICH, 1999)

Sendo assim, o monitoramento e a avaliacdo do Programa de Educagao para

Revitalizacdo da Bacia do Rio doce se darao de forma continuada, durante sua execugao,

em duas vertentes:

1. Monitoramento/Avaliacdo de processos: serao examinados 0s

procedimentos adotados e as agdes empreendidas, possibilitando uma analise

capaz de retroalimentar propostas e fornecer subsidios para eventuais correcoes

de rumos. Este acompanhamento sera realizado em quatro instancias:

a.
b.

Pela equipe do programa, em reunides periddicas;

Pela equipe do programa em conjunto com as equipes de outros
programas da Fundacdo Renova, quando for relacionada a situagdes de
interface,

Pela equipe do programa em conjunto com a Cdmara Técnica de Educacgao,
Cultura e Turismo em reunides ordinarias e extraordinarias, e

Em conjunto com os publicos atendidos, constituindo-se

reunides/féruns/encontros com representantes dos grupos afins. E
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necessario considerar, nestas reunides, o acompanhamento no

atendimento das metas apontadas.

2. Avaliacao de resultados: a partir da andlise das metas e dos indicadores
constituidos para este programa, durante e apds a execugdo do mesmo, permitir-
se-a analisar o andamento dos trabalhos e o0 atendimento de seus objetivos. Esta
afericdo devera ser feita através do recolhimento e analise de dados, expressos
nos monitoramentos, diagndsticos e progndstico do programa. E necessario
analisar os resultados alcancados com a execucdo e cada projeto e a eficiéncia
das acOes desenvolvidas. Poder-se-a considerar a construcdo de novos
instrumentos de avaliagdo de processo e de resultado com o decorrer das

atividades da equipe.

77



SN, FUNDACAO
///I"“‘~%§ r v

6 Referéncias Bibliograficas

BRASIL. Ministério de Educacao e do Desporto. Lei 9795 de 27 de abril de 1999. Dispde
sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educacao Ambiental e da outras
providéncias. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, n. 79, 28 abr. 1999.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9795.htm>. Acesso em: abril,
2018.

BRASIL. Ministério da Educacao e Ministério do Meio Ambiente. Programa Nacional de
Educacdo Ambiental (ProNEA). 3.ed. Brasilia: MMA, 2005.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente - MMA. Apoio a implementacao do Programa de
educagcao ambiental e agricultura familiar nos territorios: volume 5 - Organizagao da
oficina territorial de educacdao ambiental e agricultura familiar/Alex Barroso Bernal,
Organizador. Brasilia: MMA, 2015.

CARVALHO, Isabel Cristina de Moura. Educacao ambiental: a formagao do sujeito
ecoldgico. 2.ed. Sao Paulo: Cortez, 2006. 258p.

CASTELLS, M. A sociedade em rede. S3o Paulo: Paz e Terra, 2000.

Dematteis, G.; Governa, F. Territorio y territorialidad en el desarrollo local: La
contribucidn del modelo SLOT. Boletin de la Asociacidon de Gedgrafos Espafioles, n.39.
p. 31-58, 2005.

LIMEIRA, M.C.M. Capacitacao social como estratégia para restauracao de rios:
gestao adaptativa e sustentavel. 2008. Tese (Doutorado) - UFPB/PPGRH, Campina
Grande, 2008.

MACHADO, Antonio Thomaz da Mata. A construcao de um programa de revitalizagao
na bacia do Rio Sao Francisco. Estudos Avancados, Sao Paulo, v. 22, n. 63, p. 195-
210, jan. 2008. ISSN 1806-9592. Disponivel em:
<http://www.revistas.usp.br/eav/article/view/10301>. Acesso em: 10 mar. 2018.

RABINOW, P. French modern: norms and forms of the social environment. MIT
Press, 1989 (University of Chicago Press, 1995).

RAFFESTIN, C. Por uma geografia do poder. S3o0 Paulo: Atica, 1993.

78



RENNO, Fernanda de Andrade Pinto. Le Sertdo Mineiro: Um territoire & la recherche
de sés paysages et de sés identités. 2009.These (Doctorat)- I” Université de Toulouse
Le Mirail, Toulouse, 2009.

TONSO, S. Cardapio de aprendizagem. In: Encontros e caminhos: formagao de
educadoras(es) ambientais e coletivos educadores. Brasilia: Ministério do Meio
Ambiente: Diretoria de Educagcdo Ambiental, 2005. p. 47-56. Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/port/sdi/ea/og/pog/arqs/encontros.pdf> Acesso em: 10 jan.
2018.

UMMUS, Rafael Eichemberger. Relatério Analitico-Propositivo. Subprograma de
Fortalecimento da Rede de Praticas de Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce. Fundacao
renova, 2017.

MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com projetos: planejamento
e gestdo de projetos educacionais. 6.ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2011. 293p.

TORO, Bernardo José; WERNECK, Nisia Maria Duarte. Mobilizagao social: um modo
de construir a democracia e a participacao. Belo Horizonte: Auténtica, 2007.

TRAJBER, Rachel. Relatério Consolidado de Aportes tedrico-conceituais,
analiticos e estratégicos. Oficina do Programa de Educacdo para a Revitalizacdo da
Bacia do rio Doce: didlogos com a gestdo publica. Fundagdo Renova, 2017.

VEIGA, I. P. A. (Org.). Projeto politico pedagoégico: uma construcao
possivel. Campinas, SP: Papirus, 1995.

79


http://www.mma.gov.br/port/sdi/ea/og/pog/arqs/encontros.pdf

SN, FUNDACAO
///I"“‘~%§ r v

Blibliografia consultada

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Revitalizacao de Bacias Hidrograficas.
Disponivel em: <http://www.mma.gov.br/agua/bacias-
hidrograficas/revitaliza%C3%A7%C3%A30-de-bacias-hidrogr®eC3%A1ficas>. Acesso
em: 20 mar. 2018.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil 1988. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso em: 10
jun. 2012.

BRASIL. Ministério de Educacdo e do Desporto. Lei 9795 de 27 de abril de 1999. Dispoe
sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educacao Ambiental e da outras
providéncias. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, n. 79, 28 abr. 1999.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9795.htm>. Acesso em: abril,
2018.

BRASIL. Casa Civil. Decreto 4.281 de 25 de junho de 2002. Regulamenta a Lei n 9795
de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, e da
outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4281.htm>. Acesso em: 10
nov. 2017.

BUVINICH, Manuel Rojas. Ferramentas para o monitoramento e avaliacao de
programas e projetos sociais. Unicef, 1999.

DEBONI, Fabio; MELLO, Soraia. Panorama da juventude ambientalista. In: BRASIL.
Orgéo Gestor da Politica Nacional de Educacdo Ambiental. Juventude, cidadania e
meio ambiente: subsidios para elaboracdo de politicas publicas. Brasilia: Unesco,
2006. Cap.1. p.23-52.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREIRE, Paulo. Educacao como pratica de liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1977.

FREIRE, Paulo. Pegadogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983.

FUNDACAO RENOVA. Termo de ajustamento de conduta (TTAC). Disponivel em:
<http://www.fundacaorenova.org/sobre-o-termo/>. Acesso em 10 de outr. 2017.

80



GRUN, Mauro. Etica e Educacao ambiental: a conexdo necessaria. Campinas:
Papirus, 1996. 115p.

LOUREIRO, Carlos Frederico B.; LAYRARGUES, Philippe Pomier; CASTRO, Ronaldo
Souza. Pensamento complexo, dialética e educacao ambiental. 2.ed. S3o Paulo:
Cortez, 2011. Cap. 1. p.15-29.

JACOBI, P. R. Educagcao Ambiental: o desafio da construgao de um pensamento
critico, complexo e reflexivo. Educacao e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 31, n. 2, p. 233-250,
mai/ago. 2005.

LEFF, Enrique. Saber ambiental: sustentabilidade, racionalidade, complexidade e
poder. Rio de Janeiro: Vozes, 2001. 343p.

LEFF, Enrique. Racionalidade ambiental: a reapropiacao social da natureza. Rio de
Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2006. 537p.

LEFF, Enrique. Ecologia, capital e cultura: a territorializagao da racionalidade
ambiental. Petrépolis: Vozes, 2009. 439p.

LEFF, Enrique. Epistemologia ambiental. 5.ed. Sao Paulo: Cortez, 2010. 239p.

LIMA, Gustavo Ferreira da Costa. Educacao ambiental no Brasil: formacao,
identidades e desafios. Campinas: Papirus, 2011. 249p. (Colegao Papirus Educagao).

LOUREIRO, Carlos Frederico B.; LAYRARGUES, Philippe Pomier; CASTRO, Ronaldo
Souza. Pensamento complexo, dialética e educacao ambiental. 2.ed. S3o Paulo:
Cortez, 2011. 213p.

MORALES, Angélica Gois. A formacao do profissional educador ambiental:
reflexdes, possibilidades e constatagdes no curso de especializagao da UFPR. 2007.
233f. Tese (Doutorado em Meio Ambiente e Desenvolvimento) — Universidade Federal
do Parana, Curitiba.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDA. Transformando nosso mundo: a agenda 2030
para o desenvolvimento sustentavel. Disponivel em:
<https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/>.

PENTEADO, Heloisa Dupas. Meio ambiente e formacao de professores. 7.ed. S3o
Paulo: Cortez, 2010. (Colecdo questdes da nossa época; v.13). 128p.

81



§\\“”% FUNDACAO
> S F V

QUINTAS, J. S. Educacao no processo de gestao ambiental: uma proposta de
educacao ambiental transformadora e emancipatoéria. In: LAYRARGUES, Philippe
P. (Coord.) Identidades da Educacao Ambiental Brasileira. Brasilia, Ministério do Meio
Ambiente - Secretaria de Articulacao Institucional e Cidadania Ambiental,

Departamento de Educagao Ambiental, 2004, p. 113-140.

82



7 Anexos

ANEXO 01: Relacdo dos municipios Area Ambiental 1
Anexo 02: Relatorio Analitico do Encontro de Prosa e Saberes
Anexo 03: Relatorio Analitico da Oficina Didlogos com a Gestao Publica

Anexo 04: Notas Técnicas n° 3 e 7 - Camara Técnica de Educacao,
Cultura e Turismo

Anexo 05: CARDAPIO DE APRENDIZAGEM- Programa de Educacdo para
a Revitalizacao de Bacias

Anexo 06: Diretrizes Gerais

Anexo 07: Relatério - Contribuicdoes Virtuais para o Programa de
Educacao para Revitalizacao da Bacia do Rio Doce e planilha com as
contribuicodes virtuais.

83



